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Аннотация 

В данной статье предметом изучения является страховой рынок России. К со-

жалению, США и страны ЕС, продолжают вести политику с помощью санкций 

против других стран: Иран, Сирия, Северная Корея, Венесуэла и др. В этот 

список входит и Россия. За последние 8 лет против России было введено ре-

кордное количество санкций. Целью данной статьи является систематизация 

введенных санкций в отношении страхового сектора финансового рынка и 

оценка их влияния. В статье проведена оценка динамики влияния санкций на 

страховой рынок России, таких факторов как: уход купных перестраховщиков; 

закрытие неба стран Европы, США и Канады; санкции против банковского 

сектора; отключение от сервиса SWIFT, ограничение проведение валютных 

операций; уход иностранных IT-компаний из России; уход автобрендов из 

рынка. Определены повышенные риски деятельности страховщика в создав-

шихся условиях. На основе проведенного исследования автор сделал соответ-

ствующие выводы и предлагает рекомендации по стабилизации страхового 

рынка. 
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Abstract.   

In this article, the subject of study is the Russian insurance market. Unfortunately, 

the US and EU countries continue to pursue a policy of sanctions against other coun-

tries: Iran, Syria, North Korea, Venezuela, etc. This list includes Russia. Over the 

past 8 years, a record number of sanctions have been introduced against Russia. The 

purpose of this article is to systematize the imposed sanctions against the insurance 

sector of the financial market and assess their impact. The article assesses the dy-
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namics of the impact of sanctions on the Russian insurance market, such factors as: 

withdrawal of large reinsurers; closure of the skies of Europe, the USA and Canada; 

sanctions against the banking sector; disconnection from the SWIFT service, re-

striction of foreign exchange transactions; withdrawal of foreign IT companies from 

Russia; withdrawal of auto brands from the market. The increased risks of the insur-

er's activity in the current conditions are determined. On the basis of the study, the 

author made the relevant conclusions and offers recommendations for stabilizing the 

insurance market. 

 

Key words: insurance market, insurance market participants, sanctions, restrictive 

measures. 
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Введение 

 Россия переживает, за последние 

8 лет, период политического и экономиче-

ского санкционного давления запада, ко-

торый войдет в отечественную историю. 

Исход политического и экономического 

противостояния России и запада определит 

место и роль России на ближайшие десят-

ки лет. Санкции – один из инструментов 

внешней политики. К сожалению, к его 

применению все чаще прибегают западные 

страны и международные организации, это 

позволяет им достичь цели более быстрее 

и дешевле, чем вести эффективные дипло-

матические отношения.  

Против России введены санкции эко-

номические, торговые, персональные. 

Цель введённых санкций – сдержать раз-

витие России. На эти ограничительные по-

литические и экономические меры, Россия 

применяет специальные экономические 

меры в рамках закона РФ [1]. Экономиче-

ские санкции определяются как «предна-

меренный отказ, инициированный прави-

тельством, или угроза отказа от обычных 

торговых или финансовых отношений» 

[Hufbauer G.C., Schott J.J., Elliott K.A., 

Oegg B., 2017]. 

Многие ученые занимаются пробле-

матикой санкций [Белозёров С.А., Соко-

ловская Е.В., 2022], [Гринберг Р.С., Бело-

зёров С.А., Соколовская Е.В., 2021], [Ев-

син М.Ю., 2022] и др. Авторы исследуют 

экономические санкции и их влияние на 

страховой рынок России [Тимофеев, И. Н., 

2021], [Шарифьянова З. Ф., Саетова Э. Р., 

2016]. В периодической литературе появи-

лись труды, авторы которых рассматрива-

ют страхование как метод управления 

риском, также в современных условиях, 

выявляют проблемы и перспективы разви-

тия системы страхования рисков [Олейви 

Х.З., Ваганова О.В., Мельникова Н.С., Бы-

канова Н.И., 2021], [Пашкова Е.Н., 2021]. 

Выбранная тема исследования акту-

альна, так как в данной ситуации возника-

ет острая необходимость в изучении по-

следствий и оценке эффективности эконо-

мических санкций, определение методов 

систематического анализа. Применительно 

к сфере страхования следует отметить, что 

часть введенных санкций непосредственно 

направлена на блокировку российским ор-

ганизациям и интересам доступа к миро-

вым страховым рынкам. 

Цель исследования является система-

тизация введенных санкций в отношении 

финансового рынка и оценка их влияния 

на страховой сектор. 

Основные методы исследования – это 

анализ и синтез открытых источников ин-

формации, путем сопоставления статисти-

ческих данных за предыдущие периоды. 
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Основная часть 

 Рассмотрим развитие страхового 

рынка в условиях санкций с 2014 года по 

2022 год. В 2014 году с присоединением 

Крыма к России и конфликтом на востоке 

Украины в отношении России был выдви-

нут новый пакет санкций, который привел 

к кризису отечественного финансового 

рынка. На рынке наблюдалось резкое сни-

жение мировых цен на нефть, от экспорта 

которой во многом зависит доходная часть 

бюджета России. Это явление ослабило 

российский рубль по отношению к ино-

странным валютам [Russian Federation Staff 

Report, 2019]. 

В страховом секторе одним из 

направлений преодоления ситуации стало 

образование кэптивных страховщиков в 

банковском секторе, которые были созда-

ны для управления банковскими рисками 

посредством страхования. Это страховые 

компании: ООО СК "Сбербанк страхова-

ние жизни", ООО СК "ВТБ Страхование", 

Страховая группа "Альфастрахование", 

САО "ВСК" и др. Так банки стали чаще 

сотрудничать со страховыми компаниями, 

страховать банковские риски и риски кли-

ентов. 

Усиление процессов глобализации 

финансовых рынков привело к расшире-

нию совместной деятельности страховых 

компаний и коммерческих банков, которое 

основано на более эффективном использо-

вании инфраструктуры и сети продаж 

страховых продуктов, через банковское 

окно. В 2014 году доля банкострахования 

составила 11,2% от всего страхового рын-

ка, в 2021 году- 42,9% (рисунок). В этот 

период на фоне провисания кредитов, 

драйверами привлечения денежных 

средств населения стали интегрированные 

страховые продукты: накопительное и ин-

вестиционное страхование жизни [Обзор 

ключевых…, 2014], [Обзор ключевых…, 

2016], [Обзор ключевых…, 2021]. 

 

 
Рис. Динамика доли банкострахования в общем объеме страхового рынка, %  

Fig. Dynamics of the share of bancassurance in the total volume of the insurance market, % 

 

Многие страховщики входят в со-

став банковских групп, которые сейчас 

находятся под санкциями. Отечественные 

страховые группы значительной частью 

присутствовали на европейском рынке. 

Введенные санкции только сократили опе-

рации российских страховщиков за рубе-

жом, это может привести к проблемам с 

платежеспособностью в долгосрочной 

перспективе. 

Для страхования банковских рисков 

необходимы финансово устойчивые стра-

ховые компании. Поэтому Банк России в 

этот период ужесточил требования к стра-

ховым компаниям, что должно было повы-

сить финансовую устойчивость и платеже-
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способность компаний, а также усилить 

конкурентоспособность страховщиков на 

финансовом рынке. Не все страховые ком-

пании смогли выполнить требования регу-

лятора. Субъектов страхового рынка (дея-

тельность, которых подлежит лицензиро-

ванию), за исследуемый период уменьши-

лось. 

Таблица 1 

Количество субъектов страхового рынка  

Table 1  

Number of insurance market entities 
 

Количество 
Санкционный период 

2014 г. 2016 г. 2018 г. 2020 г. 2021 г. 

субъектов страхового рынка (дея-

тельность, которых подлежит лицен-

зированию), в том числе 

567 423 255 232 219 

страховых организаций 404 283 178 160 144 

общество взаимного страхования 12 12 66 59 59 

страховые брокеры 151 128 11 13 16 

 

За исследуемый период участникам 

страхового рынка приходиться работать в 

условиях повышенного риска осуществле-

ния страховой деятельности как со сторо-

ны страховщиков, так и со стороны стра-

хователей.  

За исследуемый период санкционное 

давление нарастает как в количественном, 

так и в качественном направлениях. 

К количественным воздействиям 

следует отнести те изменения страхового 

рынка, которые вызваны скачками в стои-

мости товаров и услуг, прямо или косвен-

но связанных со страхованием. 

За исследуемый период количество 

договор увеличилась на 54,4% и в 2021 го-

ду составило более двух миллионов. Уве-

личился объем собранных премий достиг 

до 1808289 млн. рублей. Несмотря на фоне 

роста количества заключенных договоров 

увеличился риск ответственности стра-

ховщиков, выплаты по страховым догово-

рам увеличились в 13 раз (Табл. 2) [Обзор 

ключевых…, 2014], [Обзор ключевых…, 

2016], [Обзор ключевых…, 2021]. 

На страховом рынке проявление рис-

ков повышается в разных его секторах. 

Назовем повышенные риски страховщика 

в его страховой деятельности: риск ответ-

ственности перевозки грузов, риск ответ-

ственности страхования имущества юри-

дических лиц, риск ответственности авиа-

перевозчиков, риск снижения активности 

на рынке ипотечного страхования, риск 

увеличения стоимости Каско воздушных 

судов, риск стоимости полиса ОСАГО из – 

за стоимости автозапчастей, снижения до-

ходов населения, а также общего старения 

автопарка. Эти направления страхования 

сейчас находятся в нише более уязвимых.  

Рассмотрим секционное давление в 

его качественном направлении. Особенно-

стью данной совокупности экономических 

санкций 2022 года является скорость их 

введения и фактически ежедневное изме-

нение количества санкционных объектов 

(Табл. 2). 

Беспрецедентные и неправомерные 

ограничения в отношении России, введен-

ные правительством США, стали поддер-

живать Европейский союз, Великобрита-

ния, Япония и ряд других зарубежных 

стран. В целом западные санкции направ-

лены на финансовую, энергетическую и 

транспортную отрасли, поставки товаров, 

технологий и оборудования, визовой поли-

тики (Табл. 3).  
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Таблица 2 

Показатели деятельности страховщиков за 2014 – 2021 годы 

Table 2  

Performance indicators of insurers for 2014 – 2021 
 

Показатель 
ед. 

изм. 
2014 г. 2016 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Количество заклю-

ченных договоров 

страхования  

ед. 156864489 167797165 208109759 175104790 242239790 

Страховые премии, в 

том числе по видам 

страхования 

млн. 

руб. 
988000 1181000 1481178 1538701 1808289 

Страховые выплаты, 

в том числе по видам 

страхования 

млн. 

руб. 
58000 131000 610865 658485 796973 

Средняя страховая 

премия, в том числе 

по видам страхования 

тыс. 

руб. 
6,9 7,0 7,1 8,8 7,5 

Средняя страховая 

выплата, в том числе 

по видам страхования 

тыс. 

руб. 
11,3 12,7 12,8 13,2 13,9 

Коэффициент убы-

точности 
% 47,8 47,6 41,2 42,8 44,1 

 

Таблица 3 

Санкции, повышенные риски страховщика и мероприятия по их преодолению  

на страховом рынке России 

Table 3  

Sanctions, increased risks of the insurer and measures to overcome them  

in the insurance market of Russia 

 

№ 

п/п 
Санкции 

Повышенные риски  

страховщика 
Мероприятия 

1 Уход купных 

перестраховщи-

ков.  

Риск ответственности 

перевозки грузов, 

Риск ответственности 

страхования имущества 

юридических лиц 

Переориентация внутреннего рынка 

перестрахования. Дальнейшее раз-

витие РНПК 

Сотрудничество с дружественными 

странами 

2 Закрытие неба 

стран Европы, 

США и Канады.  

Риск ответственности 

авиаперевозчиков  

Наращение автопарка за счет отече-

ственной техники 

Поддержка лизинга отечественных 

самолетов 

3 Санкции против 

банковского сек-

тора.  

Отключение от 

сервиса SWIFT. 

Риск снижения активно-

сти на рынке ипотечного 

страхования 

Рост банковских рисков  

Своевременное регулирование 

ключевой ставкой Банком России 

Использование СПБП с друже-

ственными странами 

Использование российской нацио-

нальной платёжной системы МИР 
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№ 

п/п 
Санкции 

Повышенные риски  

страховщика 
Мероприятия 

4 Ограничение 

проведение ва-

лютных опера-

ций. 

Увеличение издержек 

страхового бизнеса. За-

держка в получении пла-

тежей и блокирование 

операций по сделкам с 

финансовыми инстру-

ментами в Euroclear и 

Clearstream. 

Пересмотр инвестиционной дея-

тельности страховщиков 

Курс на ближневосточные и азиат-

ские рынки 

5 Уход иностран-

ных IT-

компаний из 

России. 

Рост кибер рисков. Удо-

рожание и дефицит IT-

оборудования и его тех. 

поддержка 

Усиление IT-команды 

Переориентация на российское про-

граммное обеспечение 

Гос. поддержка 

6 Уход автобрен-

дов из рынка. 

Риск увеличения стои-

мости Каско воздушных 

судов 

Риск стоимости полиса 

ОСАГО из-за стоимости 

автозапчастей, снижения 

доходов населения, а 

также общего старения 

автопарка  

Поддержка отечественного авто-

производителя. 

Сотрудничество с дружественными 

странами и реализация совместных 

проектов 

Повышение уровня доходов насе-

ления 

составлено автором 

 

Уход крупных международных пере-

страховщиков. Перестрахование является 

гарантией финансовой устойчивости стра-

ховщика – деятельность по страхованию 

одним страховщиком (перестраховщиком) 

имущественных интересов другого стра-

ховщика. Этот вид деятельности выделен в 

отдельную отрасль страхования. Для пере-

страхования в России востребованы авиа-

каско, страхование ответственности, обяза-

тельное страхование гражданской ответ-

ственности перевозчиков (ОСГОП), финан-

совые риски, имущество юридических лиц. 

На международном перестраховоч-

ном страховом рынке с Россией перестали 

сотрудничать Мюнхенское перестраховоч-

ное общество (Munich Re), немецкая пере-

страховочная группа Hannover Re, Лон-

донский страховой рынок (London Marine 

Insurance Market), швейцарские перестра-

ховочные компания Zurich и Swiss Re. 

Прекращают свою работу и круп-

нейшие страховые компании в Европе – 

немецкая страховая компания Allianz, 

Итальянская компания Assicurazioni 

Generali [Литова Е. Шелудченко С., 2022]. 

Крупнейшие страховщики Allianz и 

Zurich имеют дочерние компании в Рос-

сии. Allianz акционер группы РОСНО, 

июне 2022 года продала 50,1% акции своей 

российской компании Interholding LLC. 

Generali заморизил свои активы в доли в 

«Ингосстрахе» это 40% от всех активов 

компании. 

Лондонский страховой рынок 

(London Marine Insurance Market) является 

жизненно важной частью индустрии фи-

нансовых услуг как в Великобритании, так 

и во всем мире. Остается крупнейшим ми-

ровым центром перестрахования, привле-

кательное место для значительного роста 

числа страховщиков, связанных со страхо-

ванием на Бермудских островах [Horton A., 

Moore M., 2020]. Этот рынок объявил все 

морские воды РФ «военной зоной». В нее 

вошли не только Азовское и Черное моря, 

но и Балтийское море, а также вся аквато-

рия Дальнего Востока. Пребывание судна 



 
Научный результат. Экономические исследования. Т. 8. № 4. 2022. С. 99-109 

Research Result. Economic Research.  Vol. 8. № 4.  2022. P. 99-109 105 

 

 

НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
RESEARCH RESULT.ECONOMIC RESEARCH 

на этой территории увеличивает риск, что 

отражается на стоимости премии морского 

страхования. Таким образом, для ино-

странных судов с товарами нахождение в 

Российских территориальных водах стано-

виться нерентабельным. Эта мера может 

сократить примерно на треть экспорт сель-

хозпродукции из России. 

Запрет полетов «Аэрофлота» из и в 

Россию. Отзыв лизинговых самолетов 

Boeing и Airbus и отказ в их техническом 

обслуживании, приостановка сертифика-

тов летной годности авиалайнеров россий-

ских компаний. Санкции, введенные Вели-

кобританией и связанные с ограничением 

предоставления услуг страхования и пере-

страхования для российских компаний 

авиационной и космической отрасли, бу-

дут также сдерживать развитие перестра-

хования. 

Санкции против банковского секто-

ра. Ряд крупных российских банков были 

отключены от системы межбанковских 

платежей SWIFT, деятельность платежных 

систем MasterCard и Visa была приоста-

новлена на территории РФ. Были заморо-

жены активы Центробанка РФ, размещен-

ные за рубежом, из-за чего Россия техни-

чески лишилась возможности расплачи-

ваться с нерезидентами, активы россий-

ских банков и компаний. Из России ушли 

многие иностранные компании, были пре-

кращены инвестиции, поставки продукции 

и оборудования. Отключение российских 

банков от международного сервиса обмена 

финансовой информацией SWIFT. Сервис 

позволял перевести валюту в зарубежные 

банки в автоматическом режиме. Способ-

ность страховщиков получать страховые 

взносы и оплачивать претензии через эти 

банки стала невозможной. Также это об-

стоятельство отразилось на сфере страхо-

вания коммерческих кредитов. Страхов-

щикам пришлось предоставлять страховое 

покрытие риска неоплаты подсанкцион-

ным компаниям и предприятиям, реализу-

ющим товары и услуги в кредит, что уве-

личило коэффициент убыточности стра-

ховщиков.  

Два международных центральных 

депозитария Euroclear и Clearstream Евро-

союза, из-за санкций против России, при-

остановили проведение валютных опера-

ций. Это повлияет на получение купонов и 

дивидендов инвесторами с еврооблигаци-

ями и иностранными акциями. Это обстоя-

тельство коснётся инвестиционной дея-

тельности страховщиков, а именно за-

держки в получении платежей и блокиро-

вание операций по сделкам с финансовыми 

инструментами. Также российские страхо-

вые компании вели андеррайтинговый 

бизнес и через международных брокеров. 

так, например, страховая компания «СО-

ГАЗ» – лидер облигаторного перестрахо-

вания сотрудничала Munich Re. «Аль-

фастрахования» – лидер договора пере-

страхования огневых рисков имущества 

юридических лиц, сотрудничала Munich 

Re, Swiss Re, Hannover Re, кельнское пере-

страховочное общество GenRe.  

Для развития страхового рынка в 

условиях цифровизации, важно примене-

ние новых цифровых технологий. Уход 

иностранных IT-компаний из России, что 

повлечет за собой существенное удорожа-

ние и дефицит IT-оборудования, отсут-

ствие в продаже запасных частей для него, 

закрытие доступа к ряду сервисов и баз 

данных, а также рост кибер-рисков для 

иностранного ПО и оборудования, для ко-

торых в результате санкций приостановле-

на техническая поддержка [Любарская О., 

Шкреба А., Янин А., 2022]. 

Проблемы, связанные с автострахо-

ванием, которые возникли из-за приоста-

новки работы многих международных ав-

томобильных концернов в РФ, падения 

продаж новых машин, сокращения объе-

мов кредитования, нарушения логистиче-

ских цепочек, роста цен на автомобили и 

автозапчасти, а также их дефицита. Рос-

сию один за другим покидают популярные 

автобренды: Mercedes-Benz, Ford, Nissan, 

Toyota [Распопова А., 2022]. Больше всего 

это обстоятельство затрагивает страхова-

ние транспортных средств КАСКО. Рост 
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цен на автозапчасти, повысит стоимость 

ремонта машин и по ОСАГО. 

  

Заключение 

1. Отечественный рынок перестрахо-

вания нуждается в серьёзной переориента-

ции. Одну из мер концентрации перестра-

хования на внутреннем рынке предпринял 

Банк России. В 2016 году Банк России со-

здал РНПК [Перестрахование…, 2022]. 

Российская национальная перестраховоч-

ная компания, цель которой формирование 

перестраховочной защиты по санкцион-

ным рискам, а также поддержание устой-

чивости внутреннего рынка перестрахова-

ния. в данный момент идут переговоры с 

участниками рынка и РНПК и ее акционе-

рами по вопросам максимально возможно-

го перестрахования рисков по договорам, 

риски по которым ранее размещались на 

международном страховом рынке [Литова 

Е. Шелудченко С., 2022]. для дальнейшего 

развития рынка перестрахования необхо-

димо: переориентация внутреннего рынка 

перестрахования, дальнейшее развитие 

РНПК, сотрудничество с дружественными 

странами. 

2. Отечественная авиация нуждается 

в государственной поддержке. России 

нужно использовать эту возможность для 

использования ее в положительных целях. 

Наращивать автопарк за счёт отечествен-

ной техники. Запустить новую программу 

поддержки лизинга отечественных самолё-

тов. Проведенные мероприятия значитель-

но снизят риски страхования каско воз-

душных судов, особенно находящихся в 

лизинге у западных компаний. 

3. Преодоление риск снижения ак-

тивности на рынке ипотечного страхова-

ния связан напрямую с развитием банков-

ского сектора в условиях санкций. Банк 

России регулярно принимает стабилизи-

рующие мероприятия по санкционному 

давлению. Одни из них своевременное ре-

гулирование ключевой ставкой Банком 

России, использование СПБП с друже-

ственными странами, а также российской 

национальной платёжной системы МИР. В 

этих условиях страхование является одним 

из методов управления риском не только 

самого банка, но и его клиентов.  

4. Ограничение проведение валют-

ных операций. Эта санкция больше всего 

затрагивает внешнеэкономические отно-

шений и инвестиционной деятельности 

страховщика. в этой ситуации страховщи-

кам необходимо пересмотреть междуна-

родную и инвестиционную деятельность и 

выбрать курс развития на ближневосточ-

ных и азиатских рынках. 

5. В связи с уходом иностранных  

IT-компаний из России страховщикам 

необходимо пересматривать свою инве-

стиционную политику с учётом новых 

требований и реалий, усиливать  

IT-команды, переориентироваться на рос-

сийское программное обеспечение. Сего-

дня есть возможность для реализации 

цифровой трансформации на российском 

рынке, а ПО отечественные разработки бу-

дет востребовано внутри страны.  

6. Рынок автострахования напрямую 

зависит от развития самого автомобильно-

го рынка. Поэтому, тот факт, что крупные 

партнёры ушли из российского авторынка, 

негативно сказалось и на страховом рынке. 

Страхование автотранспортных средств 

как имущества и страхование ответствен-

ности владельцев автотранспортных 

средств являются одними из приоритетных 

отраслей страхования. Для преодоления 

этой ситуации необходимо: поддержка 

отечественного автопроизводителя со сто-

роны государства и населения, сотрудни-

чество с дружественными странами, поиск 

импорт замещения. Главным фактором 

сдерживания рынка остается зависимость 

от динамики продаж новых автомобилей и 

динамики доходов населения. 

Таким образом, сегодня Россия оста-

ется под санкционным давлением. Они 

влияют на деловые связи с зарубежными 

партнерами и контрагентами, затрудняют 

доступ к зарубежным страховым рынкам и 

капиталам, отдельным товарам, услугам и 

технологиям. В этот период страховой ры-

нок нуждается в государственной под-
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держке. Главной задачей является форми-

рования нового перестраховочного рынка 

России. В текущей ситуации можно отме-

тить только своевременность реагирования 

Правительства РФ на экономические шоки 

и принятие стабилизирующих мер, а также 

рассмотрения перспективного курса на 

ближневосточные и азиатские рынки. 
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Аннотация.   

 В статье рассматривается новая тенденция внедрения технологии блокчейн на 

относительно молодом для нашей страны рынке ипотечной секьюритизации. 

Высокая скорость развития рынка ипотечного кредитования стимулирует к 

внедрению инноваций в смежные рынки и их инфраструктуру. Как и любая 

инновация технология блокчейн несет в себе новые проблемы и перспективы, 

что и определило проблематику исследования. В результате автором обозначе-

ны три ключевые проблемы, не позволяющие совершить быстрый переход на 

новую технологию, а также выявлены преимущества проникновения техноло-

гии блокчейн на первичный и вторичный рынки ипотечной секьюритизации. 

Для российского рынка ценных бумаг выпуск ипотечных облигаций с элек-

тронными закладными, однозначно, произвел революцию на рынке ипотечных 

ценных бумаг в первую очередь за счет сокращения времени на обработку за-

кладных. Полный же переход в систему хранения и обработки данных на базе 

блокчейн технологии позволит значительно упростить и ускорить сделки ипо-

течной секьюритизации, при этом каждый этап станет прозрачнее и надежнее, 

а главное возможно свести к минимуму человеческий или мошеннический 

фактор. Автором предложен комплексный подход к цифровизации процесса 

секьюритизации ипотечных активов. Развитие рынка ипотечной секьюритиза-

ции и активное внедрение на нем высокотехнологических решений будет еще 

сильнее способствовать развитию первичного рынка ипотечного кредитования, 

упрощать и ускорять процесс выдачи, обслуживания и рефинансирования ипо-

течных кредитов. 

 

Ключевые слова: ипотечное кредитование; секьюритизация; ипотечные цен-

ные бумаги; блокчейн. 
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Abstract.   

The article discusses a new trend in the introduction of blockchain technology in the 

mortgage securitization market, which is relatively young for our country. The high 

rate of development of the mortgage lending market encourages the introduction of 

innovations in adjacent markets and their infrastructure. Like any innovation, block-

chain technology carries new problems and prospects, which determined the prob-

lems of the study. As a result, the author identifies three key problems that do not al-

low a quick transition to a new technology, and also identifies the advantages of the 

penetration of blockchain technology into the primary and secondary mortgage secu-

ritization markets. For the Russian securities market, the issue of mortgage bonds 

with electronic mortgages has definitely revolutionized the mortgage securities mar-

ket primarily by reducing the time for processing mortgages. A complete transition to 

a data storage and processing system based on blockchain technology will signifi-

cantly simplify and accelerate mortgage securitization transactions, while each stage 

will become more transparent and reliable, and most importantly, it is possible to 

minimize the human or fraudulent factor. The author offers a comprehensive ap-

proach to digitalization of the securitization process of mortgage assets. The devel-

opment of the mortgage securitization market and the active introduction of high-

tech solutions on it will further contribute to the development of the primary mort-

gage lending market, simplify and accelerate the process of issuing, servicing and re-

financing mortgage loans. 

 

Key words: mortgage lending; securitization; mortgage securities; blockchain 
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Введение 

 Объем выданных ипотечных креди-

тов в России обновил исторический мак-

симум, достигнув 12,5 трлн. руб. В августе 

2022 года в России было выдано 253 млрд. 

руб. через ипотечное кредитование, при 

этом рынок был практически «заморожен» 

с марта по май в связи с резким ростом 

ключевой ставки Банка России. Темп роста 

выдачи в июле, по предварительным дан-

ным, вырос почти в 2 раза, а с начала года 

составил 7,4%, что внушает оптимизм с 

учетом приостановки в апреле-мае. Ипо-

течное кредитование носит важную соци-

альную и экономическую роль для разви-

вающихся стран. Общепризнана высокая 

эффективность ипотечного кредитования в 

качестве стимула для развития не только 

строительной сферы, рынка стройматериа-

лов и продукции быта, но и в части повы-

шения уровня жизни граждан и даже со-

хранению института семьи. В том числе в 
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России начиная с 2014 года очевидна став-

ка правительства на рынок ипотечного 

кредитования как на драйвер экономиче-

ского развития. Именно поэтому по-

прежнему больший объем выдается в рам-

ках льготных программ (рост на треть, до 

175 млрд руб. с 131 млрд руб.). Среди них 

лидирует «Льготная ипотека» (рост до 107 

млрд руб. с 62 млрд руб.) после возвраще-

ния льготной ставки на уровень 7%. По так 

называемым «классическим» программам 

кредитования уровень ставок остается на 

относительно высоком уровне – 9,05%. 

Одной из причин медленного возврата ста-

вок к прошлогодним низким значениям 

является стоимость самой сделки и отсут-

ствие в экономике источников так называ-

емых «длинных денег» [Bakoush R., 2019]. 

К примеру, средние затраты банка на вы-

дачу ипотечного кредита находятся в гра-

ницах 2-5% от стоимости приобретаемого 

жилья, а учитывая потенциал выдачи ипо-

течных кредитов в России необходимость 

оптимизации этих расходов очевидна. 

Приближающиеся изменения в структуре 

расходов государственного бюджета акту-

ализируют проблему поиска более дешево-

го финансирования долгосрочных креди-

тов. Решение названных проблем может 

быть найдено в области технологии блок-

чейн и схемы рефинансирования коммер-

ческих банков через секьюритизацию.  

 

Основная часть 

 Одним из перспективных направле-

ний современного рынка кредитования 

считается цифровая ипотека. Однозначно 

главным стимулом ее развития стала пан-

демия COVID-19, которая буквально «сыг-

рала на руку» банкам с высоким проник-

новением дистанционных сервисов в биз-

нес-процессы, сделав это их главным кон-

курентным преимуществом 2020 года [Пи-

лова Ф.И., 2021]. Однако возникает  

вопрос – что считать цифровой ипотекой и 

относить ли к её обязательному элементу 

применение блокчейн технологии? 

Анализ научных и научно-

популярных источников показал, что су-

ществует две точки зрения на данную ка-

тегорию. В первую очередь банки и потре-

бители цифровой ипотеки считают «циф-

ровыми» кредиты, которые так или иначе 

реализовывались с использованием циф-

ровых инструментов, но не полностью 

цифровыми (например, получение потре-

бительских кредитов в Сбербанке без ви-

зита клиента в банк). Научное сообщество 

чаще рассматривает в качестве цифровой 

такой ипотечный кредит, который полно-

стью построен на цифровом взаимодей-

ствии, удаленной аутентификации и при-

менении цифровой закладной [Bashir I., 

2019]. Такой подход наиболее логичен, так 

как именно переход к использованию циф-

ровых сервисов дает новому механизму 

сделки новые преимущества и недостатки. 

Главным преимуществом цифровой ипоте-

ки часто называют скорость и надежность 

операций, которые реализуются через тех-

нологию блокчейн. Эта технология пред-

ставляет собой защищенную криптографи-

ческими алгоритмами цифровую базу дан-

ных (или реестр). Главным преимуще-

ством блокчейна принято считать отсут-

ствие посредников и высокую степень за-

щиты от несанкционированного изменения 

данных. 

Хочется отметить, что цифровая ипо-

тека все же является не революционным, а 

эволюционным процессом, так как лишь 

использует уже имеющиеся инновации, а 

не создает исключительно новый продукт. 

Это означает, что процесс внедрения циф-

ровой основы подавляющим большин-

ством кредиторов в ипотечное кредитова-

ние будет активным и повсеместным, а в 

скором времени заместит имеющийся ба-

зовый набор технологий. 

Так, начиная с 2020 года Правитель-

ство и Центральный банк активно плани-

ровали ввести технологию блокчейн в 

процесс выдачи и обслуживания ипотеч-

ных кредитов в России. В 2021 году был 

запущен эксперимент по обмену данными 

при оформлении цифровой ипотеки на ос-

нове системы блокчейн.  Участниками 

проекта стали Банк России совместно с 
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Росреестром, Минцифры и Дом.РФ. Ос-

новной целью эксперимента является фор-

мирование эффективных и безопасных ме-

ханизмов электронного взаимодействия 

участников финансового рынка с органом 

регистрации прав при совершении ипотеч-

ных сделок. Однако, сроки эксперимента 

уже предлагается сдвинуть с 1 ноября 2022 

года на 31 декабря 2023 года по причине 

изменения ситуации на финансовом рынке 

в условиях введения иностранных санк-

ций. Но если рассматривать подробнее 

этапы ипотечного кредитования, то про-

цесс выдачи цифровой ипотеки практиче-

ски не вызывает вопросов с точки зрения 

активного внедрения, что нельзя сказать о 

процессе ипотечной секьюритизации.  

В связи с этим цель данной научной 

работы состоит в выявлении актуальных 

проблем и перспектив внедрения техноло-

гии блокчейн в процесс секьюритизации 

ипотечных активов и определении пер-

спектив развития данной области. 

Методологическую основу исследо-

вания составляет общенаучный метод по-

знания и производные от него частно-

научные методы: логический, аналитиче-

ский, метод сравнительного анализа, а 

также статистические методы обработки 

информации. Так как тематика блокчейна 

и финтеха относится к относительно но-

вым, вопросы их внедрения только прора-

батываются научным сообществом.  Ос-

новные положения и концепции в области 

банковского кредитования и инновацион-

ного развития экономики достаточно ши-

роко раскрыты в трудах российских эко-

номистов: Н.И. Костюченко, О.И. Лавру-

шина, В.А. Слепова и др.  

Информационно-аналитической ба-

зой исследования выступили научные пуб-

ликации о ключевых направлениях разви-

тия финансовых технологий и их влиянии 

на российскую банковскую систему, мате-

риалы Банка России, отдельных банков, 

периодических изданий и открытых ис-

точников сети «Интернет» по исследуемой 

тематике [Шаманина Е.И., 2022]. 

Анализируя ретроспективу развития 

рынка ипотечной секьюритизации в РФ 

отметим, что первые крупные сделки были 

проведены в 2006 году, а первопроходцами 

стали «Совфинтрейд» (дочерняя организа-

ция Газпромбанка), АИЖК (в настоящее 

время ДОМ.РФ) и КБ «МИА». Каждый 

выпуск был основан на пуле ипотечных 

кредитов объемом не более 3 млрд. руб. 

Затем кризис 2008 года с его резким по-

вышением ставок и неопределенностью 

рынка труда, практически схлопнули вто-

ричный рынок ипотечных кредитов вплоть 

до 2011 года. Следующим этапом в разви-

тии рынка был период с 2011 по 2017 г., 

когда стабилизация ситуации позволила 

наполнить рынок классическим сделками 

секьюритизации. И начиная с 2017 года 

можно отчетливо проследить возрастание 

роли АО «ДОМ.РФ» по причине активного 

внедрения Фабрики ИЦБ на рынок. Такая 

схема сделок основывается на однотран-

шевых облигациях с поручительством 

ДОМ.РФ [Alan T., 2017]. Главным пре-

имуществом использования Фабрики стало 

отсутствие необходимости привлекать 

юридических консультантов, рейтинговые 

агентства и создавать специальное юриди-

ческое лицо (SPV – Special 

Purpose Vehicle) под каждую сделку секь-

юритизации. За счет универсальности схе-

мы и гарантий для инвесторов стало воз-

можным запустить поток множества одно-

траншевых выпусков. Понятные характе-

ристики сделок и гарантии от ДОМ.РФ 

расширили круг инвесторов, что в сово-

купности со снижением ставок по ипотеч-

ным кредитам и рекордным ростом выдачи 

привело к быстрому накоплению портфе-

лей секьюритизируемых активов банками 

и высоким спросом на рынке ценных бу-

маг. В результате 2021 год можно назвать 

рекордным, так как объем рынка ипотеч-

ной секьюритизации достиг более чем 400 

млрд рублей, при этом 20% секьюритизи-

рованных закладных являются электрон-

ными.  
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Рис. 1. Динамика рынка ипотечных ценных бумаг в Российской Федерации 

Fig. 1. Dynamics of the mortgage securities market in the Russian Federation 

Источник: составлено автором по данным [Людиипотеки.рф, 2022] 

 

На рисунке 1 отчетливо видна тен-

денция к росту рынка ипотечной секьюри-

тизации, но по итогам первого полугодия 

2022 года было осуществлено всего две 

сделки объемом чуть более 12 млрд.руб. В 

качестве причин остановки сделок назы-

вают: политические риски, приостановка 

рынка ценных бумаг, закрытие доступа к 

иностранным элементам инфраструктуры 

и инвесторам и т.д [Алексеева С.А., 2020]. 

Однако начиная с мая проводятся тестовые 

сделки, что говорит о том, что так или 

иначе названные проблемы могут быть 

решены. Большим шагом к восстановле-

нию рынка является применение элек-

тронной закладной. Они имеют ряд пре-

имуществ. Во-первых, уменьшается коли-

чество ошибок при заполнении закладной, 

что увеличивает само количество приня-

тых к секьюритизации активов. По стати-

стике российских оригинаторов до 20% 

закладных исключаются в процессе про-

верки из пула по причине технических 

ошибок [Людиипотеки.рф, 2022]. Во-

вторых, проверка электронных закладных 

проводит значительно быстрее, что отра-

жается и на стоимости этой услуги. Не-

сколько сделок 2021 года уже дали воз-

можность организаторам отметить сокра-

щение обработки закладных с нескольких 

месяцев до пары минут, при условии, что 

все закладные уже были на хранении в де-

позитарии и к составу покрытия не было 

особенных требований. В-третьих, отсут-

ствуют расходы на транспортировку и 

снижены до минимума расходы на хране-

ние. В-четвертых, сведения о погашении 

ипотечного кредита моментально стано-

вятся доступны всем инфраструктурным 

объектам, что позволяет оценивать состоя-

ние пула и принимать решения в режиме 

реального времени [Потомова С.А., 2021]. 

Рассматривая механизм сделки секь-

юритизации активов, определим схему с 

применением технологии блокчейн. 
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Рис. 2. Субъекты системы секьюритизации ипотечных активов в цифровой среде  

на базе Blockchain-технологии. 

Fig. 2. Subjects of the mortgage asset securitization system in a digital environment based  

on Blockchain technology 

Источник: составлено автором 

 

Как следует из рисунка 2, по мнению 

автора, цифровой можно считать ипотеку, 

в процессе которой все данные идентифи-

цируются и хранятся при помощи цифро-

вых технологий, с применением исключи-

тельно электронной закладной, что позво-

ляет в кратчайшие сроки сформировать и 

обработать пул активов для последующей 

секьюритизации. Именно сложность и 

долгая продолжительность обработки дан-

ных ранее были серьезной проблемой для 

многих участников рынка при подготовке 

сделки ипотечной секьюритизации [Wat-

tenhofer, R., 2016]. Переход к блокчейн 

технологии способствует упрощению и 

ускорению сделки ипотечной секьюрити-

зации, при этом сделав каждый этап про-

зрачнее и надежнее, а главное исключив 

возможный человеческий или мошенниче-

ский фактор. На основе рисунка 2 автором 

предлагается комплексный переход к при-

менению системы блокчейн. Он подразу-

мевает совместное внедрение новых про-

цессов на всех этапах обращения ипотеч-

ного кредита и электронной закладной 

[Иванов М.Р., 2020].  Только такой подход 

способен удовлетворить современные по-

требности рынка и совершить эволюцион-

ный переход к более совершенной системе 

функционирования рынка ипотечного кре-

дитования и секьюритизации. В настоящее 

время блокчейн внедряется пока только в 

систему взаимодействия банка, Росре-

естра, депозитария и ДОМ.РФ, но не 

включает первичный этап оформления 

ипотечного кредита и этап секьюритиза-

ции, что является неполноценным процес-

сом и ведет к дальнейшим затруднениям. 

При этом сама по себе новая техно-

логия несет в себе определенные пробле-

мы, которые еще только предстоит решить 

участникам рынка. Во-первых, сам про-

цесс внедрения данной технологии по-

строен на государственных институтах 

(Росреестр, ДОМ.РФ и т.д.), которые отли-

чаются свое неповоротливостью и долгой 

продолжительностью принятия решений 

по причине бюрократических препятствий. 
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Во-вторых, проблема цифровой грамотно-

сти персонала и в целом нехватка квали-

фицированных кадров серьезно тормозит 

внедрение любого цифрового продукта 

или перевод хотя бы одного этапа какого-

то бизнес-процесса в цифровое русло. В-

третьих, правовая система блокирует неко-

торые виды сделок, например, такие как 

использование цифровой ипотеки при 

применении сертификата военной ипотеки 

или при привлечении в качестве участника 

сделки несовершеннолетнего. Названные 

проблемы не являются исчерпывающими, 

но в большей степени влияют на дальней-

шее развитие рынка ипотечной секьюрити-

зации в сторону перехода к блокчейн тех-

нологии. 

Для российского рынка ценных бу-

маг выпуск ипотечных облигаций с элек-

тронными закладными, однозначно, про-

извел революцию на рынке ипотечных 

ценных бумаг в первую очередь за счет 

сокращения времени на обработку заклад-

ных. Согласно требованиям закона № 152-

ФЗ от 11.11.2003 «Об ипотечных ценных 

бумагах», необходимо проверять все бу-

мажные закладные, отобранные в секью-

ритизируемый портфель на предмет стра-

хового покрытия, и дата проведенной 

оценки предмета ипотеки. В свою очередь 

электронные закладные проходят проверку 

еще на стадии их выпуска в Росреестре и 

депозитарии, поэтому при формировании 

пула секьюритизируемых активов остается 

только проверить актуальность необходи-

мых параметров согласно законодатель-

ству и наличие страхового покрытия ипо-

теки.  При использовании блокчейн-

технологии все участники сделки получа-

ют абсолютно достоверную информацию о 

состоянии закладной, что позволяет сокра-

тить процесс проверки до нескольких ча-

сов [Панкратов О.Е., 2021].   

Итак, обозначим перспективы разви-

тия рынка. Применение Blockchain-

технологии позволяет сократить сроки 

подготовки портфеля ипотечных кредитов 

для включения их в реестр ипотечного по-

крытия, что ведет к снижению расходов 

таких участников сделки как оригинатор и 

депозитарий [Konyagina M.N., 2020]. В 

настоящее время на основе этой техноло-

гии реализована депозитарная система, ко-

торая включает в себя Росреестр, выпус-

кающий электронные закладные, и депози-

тарии, осуществляющие их депозитарный 

учет. Создана безопасная информационная 

среда участников сети, обеспечена юриди-

ческая значимость транзакций за счет ис-

пользования электронной цифровой под-

писи, а также используются смарт-

контракты для хранения и обработки тран-

закций [Энциклопедия российской секью-

ритизации, 2022]. Продолжающийся с 2021 

года эксперимент по апробации способа 

взаимодействия Росреестра и депозитари-

ев, осуществляющих хранение, по переда-

че электронных закладных по каналу «Ма-

стерчейн» дает основания полагать о 

сложности интеграции площадок. При 

этом ожидается, что после включения в 

среду взаимодействия регулятора в лице 

Банка России он будет наделен возможно-

стями удаленных проверок через систему 

«Мастерчейн»  

Таким образом, цифровизация биз-

нес-процессов, оставаясь тенденцией по-

следних 7 лет приобретает еще большую 

значимость и активизацию поддержки на 

всех уровнях, начиная с правительства, за-

канчивая пользователями и получателями 

услуг. Финансовые институты, государ-

ственные корпорации и органы исполни-

тельной власти активно изучают и внед-

ряют новые технологии, участвуют в экс-

периментах и пилотных проектах, органи-

зуют сервисы, которыми удобно приятно, а 

главное безопасно пользоваться удаленно. 

Среди наиболее перспективным и наибо-

лее актуальных сфер для внедрения техно-

логии блокчейн стоит выделить энергети-

ку, строительство, страхование, логистику 

и торговлю.  

 

Заключение 

Фактически процедуру секьюритиза-

ции могут назвать дорогой и трудозатрат-

ной только те оригинаторы, которые ис-
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пользуют бумажные закладные. В этом 

случае подготовка выпуска, как и раньше 

занимает от четырех месяцев до года. Если 

же банк хочет оставаться конкуретноспо-

собным, то одной и его приоритетных це-

лей на рынке ипотечного кредитования 

должен стать переход к электронным за-

кладным. Разработка и внедрение высоко-

технологичных решений в дальнейшем бу-

дет все сильнее способствовать развитию 

вторичного рынка ипотечной секьюрити-

зации. Сделки на базе смарт-контрактов с 

помощью технологии «Мастерчейн» га-

рантированно будут проходить быстрее и 

без потери данных, а также исключают 

мошеннические действия и человеческий 

фактор. 
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