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Аннотация   

Cовременная экономика приобретает все больше черт информационного сооб-

щества, расширяется сфера услуг, однако реальные секторы промышленности 

по-прежнему остаются основой развития экономики. Именно в промышленно-

сти создаются не только новые товары, но и новые средства производства для 

всех секторов экономики. В этом аспекте для каждой страны очень важны раз-

работка и проведение собственной промышленной политики. Особенно акту-

альны эти вопросы для Армении. В статье рассматривается законодательная база 

развития промышленности на двух уровнях: наднациональном – ЕАЭС, и наци-

ональном – Республики Армения. Участие Армении в ЕАЭС может оказать по-

ложительное влияние на развитие промышленного сектора в РА, поскольку ра-

нее во времена существования СССР уровень индустриализации Армении был 

весьма значимым. Сегодня в структуре промышленности РА преобладает обра-

батывающая промышленность, на долю которой в 2021 г. пришлось 62,5% объ-

ема промышленного производства. Преобладающими отраслями обрабатываю-

щей промышленности в РА являются производство пищевых продуктов, вклю-

чая напитки, и табака – 61.3%. В рамках ЕАЭС на долю Армении приходится 

0,3% общего объема промышленного производства. Армения экспортирует в 

ЕАЭС в основном конечную продукцию: поставки пищевых продуктов в 2021 г. 

составили 53,3% от общего экспорта РА в ЕАЭС. В 2022 г. объем экспорта из 

РА в ЕАЭС возрос почти на 200% и составил 2,464 млрд. долл. США, из них 

24,3% – пищевые продукты. 
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Abstract 

The modern economy is acquiring more and more features of the information society, 

the service sector is expanding, but the real sectors of industry still remain the basis of 

economic development. It is in industry that not only new goods are created, but also 

new means of production for all sectors of the economy. In this aspect, it is very im-

portant for each country to develop and implement its own industrial policy. These 

issues are especially topical for Armenia. The article discusses the legislative frame-

work for the development of industry at two levels: supranational – the EAEU, and 

national – the Republic of Armenia. The participation of Armenia in the EAEU will 

have a positive impact on the development of the industrial sector in the Republic of 

Armenia, since earlier during the existence of the USSR, the level of industrialization 

of Armenia was very significant. Today, the industrial structure of the Republic of 

Armenia is dominated by the manufacturing industry, which accounted for 62.5% of 

industrial production in 2021. The predominant sectors of the manufacturing industry 

in the Republic of Armenia are the production of food products, including drinks, and 

tobacco (61.3%). Within the EAEU, Armenia accounts for 0.3% of the total industrial 

production. Armenia exports mainly final products to the EAEU: food products ship-

ments in 2021 accounted for 53.3% of Armenia's total exports to the EAEU. In 2022, 

the volume of exports from the RA to the EAEU increased by almost 200% and to-

talled USD 2.464 billion, of which 24.3% were food products. 
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Введение 

Несмотря на то, что современная эко-

номика приобретает все больше черт ин-

формационного сообщества и расширяется 

сфера услуг, реальные секторы промыш-

ленности по-прежнему остаются основой 

развития экономики. Именно в промыш-

ленности создаются не только новые то-

вары, но и новые средства производства для 

всех секторов экономики. В этом аспекте 

для каждой страны очень важны разработка 

и проведение собственной промышленной 

политики. На сегодняшний день толкова-

ние промышленной политики имеет много 

вариантов и подходов. Например, Дашке-

вич А.В. в своей работе пишет, что «Тради-

ционная промышленная политика подразу-

мевает вмешательство государства в эконо-

мику для изменения ее структуры. Основой 

«новой промышленной политики», при-

шедшей на смену традиционной промыш-

ленной политики, стало повышение нацио-

нальной конкурентоспособности» [Дашке-

вич А.В., 2017]. 
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Как отмечает Р. Гринберг, страны, ко-

торым удалось совершить экономический 

прорыв и превратиться из развивающихся в 

экономически развитые, осуществили это ис-

ключительно при помощи успешной про-

мышленной политики (Япония, Южная Ко-

рея, Китай, Малайзия, Тайвань) [Калинин А., 

2012]. 

Стоит отметить, что в современной 

экономической литературе недостаточно 

внимания уделяется рассмотрению про-

мышленной политики Армении. Например, 

Готовский А. в своем исследовании «Про-

мышленная политика в евразийской инте-

грации» изучает только Россию, Беларусь и 

Казахстан [Готовский А., 2015]. Мы счи-

таем, что в Армении есть все возможности 

для развития промышленности, особенно в 

рамках ЕАЭС. То есть Армения может ис-

пользовать потенциал общего рынка для 

успешного развития собственной промыш-

ленности и увеличения конкурентоспособ-

ности перерабатывающей/обрабатываю-

щей промышленности. 

Начиная с 2015 г. Армения является 

членом ЕАЭС, в рамках которого промыш-

ленное сотрудничество представляет собой 

наиболее приоритетное направление разви-

тия интеграционных процессов. Промыш-

ленность играет важную роль в экономике 

стран Евразийского союза, формируя около 

25% суммарного объема ВВП входящих 

стран. В структуре промышленности основ-

ную роль играет обрабатывающая промыш-

ленность, на долю которой приходится 

64,7% объема промышленного производ-

ства [ЕАЭС, 2018]. 

 

Основная часть 

Участие Армении в ЕАЭС может ока-

зать положительное влияние на развитие 

промышленного сектора в РА, поскольку 

ранее во времена существования СССР уро-

вень индустриализации Армении был 

весьма значимым. Это достигалось высо-

кой степенью кооперации между республи-

ками: все потребности в углеводородах и 

угле, металлопрокате, древесине и на 80% в 

сырье для легкой промышленности удовле-

творялись за счет внутрисоюзных поставок; 

также ввозилась большая часть потребляе-

мого продовольствия. В конце 80-х годов 

XX в. 70% объема производства респуб-

лики производилось на основе ввозимой 

продукции (сырье, материалы, комплекту-

ющие), а вывозилось 60% произведенной 

продукции [Вардомский Л.Б., Пылин А.Г., 

Ильина М.Ю., 2016]. После распада СССР 

ситуация кардинально изменилась. Внутри-

союзные связи были разрушены, выстраи-

вать новые было сложно по экономическим 

и политическим причинам. Основной удар 

пришелся на промышленный сектор эконо-

мики. Сложился устойчивый отрицатель-

ный торговый баланс, экономика Армении 

не смогла перестроиться на новые условия 

и развивать внутреннее промышленное 

производство. 

На сегодняшний день в Армении на 

промышленный сектор приходится 26,8% 

ВВП, 17,5% занятых. Коэффициент покры-

тия импорта экспортом в 2021 г. составил 

55,6% [База данных Статистического коми-

тета РА, 2023]. 

В Армении Закон о промышленной 

политике был принят в 2014 г., в «Статье 8» 

которого определены задачи государствен-

ной политики промышленного развития, к 

ним относятся: 

«1) сотрудничать с частным сектором 

в целях разработки и реализации отрасле-

вых стратегий развития; 

2) способствовать повышению эффек-

тивности деятельности компаний с экс-

портным потенциалом; 

3) поддерживать формирование тер-

риториальных кластеров, технопарков, 

промышленных зон; 

4) поддерживать инновационную дея-

тельность; 

5) развивать возможности структур 

поддержки предпринимателей; 

6) развивать отраслевую инфраструк-

туру» [Закон по промышленной политике 

РА, 2023]. 
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В свою очередь в рамках ЕАЭС была 

разработана промышленная политика для 

стран-участников. В 2015 г. Евразийской 

экономической комиссией разработан в со-

ответствии с Договором о ЕАЭС систем-

ный документ «Основные направления 

промышленного сотрудничества», в кото-

ром изложено стратегическое видение раз-

вития промышленного комплекса ЕАЭС на 

среднесрочную перспективу. «В рамках 

Основных направлений деятельность Ко-

миссии нацелена на углубление промыш-

ленной кооперации в приоритетных отрас-

лях и устранение барьеров во взаимной тор-

говле, развитие импортозамещения и внед-

рение инноваций, создание новых высоко-

технологичных производств. Таким обра-

зом, впервые на постсоветском простран-

стве промышленная политика выделена в 

качестве одного из важных элементов взаи-

модействия Сторон» [ЕАЭС, 2018]. 

Здесь особенно для Армении очень 

важна политика импортозамещения и со-

здание новых высокотехнологичных произ-

водств. Поскольку РА является малой эко-

номикой и проведение политики импорто-

замещения на национальном уровне явля-

ется малоэффективным в силу эффекта мас-

штаба, осуществление подобной политики 

на евразийском уровне, использование ко-

операционных связей между странами-

участниками видится достаточно перспек-

тивным. 

Таблица 1  

Структура ВВП Республики Армения, % [База данных Всемирного банка, 2023] 

Table 1  

Composition of GDP of the Republic of Armenia, % [World Development Indicators, 2023] 

 2012 2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 

Сельское хозяйство 17,9 18,4 18,1 17,2 16,4 15,0 13,9 11,5 11,3 

Промышленность 27,8 26,7 25,3 25,7 25,6 25,8 24,8 25,0 26,8 

Услуги  45,7 45,7 47,4 48,2 49,9 50,8 52,6 54,0 53,2 

 

Как известно, после обретения неза-

висимости внешнеторговая политика РА 

одна из самых свободных в регионе, но, к 

сожалению, это не привело к развитию про-

мышленности. Поэтому политика импорто-

замещения в рамках ЕАЭС в сфере про-

мышленности может стать для Армении до-

полнительной возможностью долгосроч-

ного развития внутреннего рынка. При 

этом в рамках ЕАЭС не предусматривается 

передача национальных промышленных 

политик на наднациональный уровень. Гос-

ударства-члены по-прежнему самостоя-

тельно разрабатывают, формируют и реа-

лизуют национальные промышленные по-

литики, в том числе в части предоставления 

промышленных субсидий в рамках общих 

правил. Таким образом, исходя из соб-

ственных национальных интересов и учи-

тывая особенности экономики РА, воз-

можно осуществлять меры в сфере про-

мышленной политики как на националь-

ном, так и на наднациональном уровнях. 

Как свидетельствуют данные табл. 1, 

после присоединения РА к ЕАЭС, значи-

тельного увеличения доли промышленно-

сти в ВВП РА не наблюдалось. При этом 

можно увидеть уменьшение доли сельского 

хозяйства и роста сферы услуг. На сельское 

хозяйство приходилось в 2021 г. 11,3% 

ВВП и 24% занятых. Здесь следует отме-

тить, что в сельском хозяйстве важную роль 

играет агропромышленный комплекс, отно-

сящиеся к нему малые и средние предприя-

тия обладают необходимым потенциалом 

для интеграции в глобальные и региональ-

ные цепочки стоимости [OECD, 2017]. 

В структуре промышленности РА 

преобладает обрабатывающая промышлен-

ность, на долю которой в 2021 г. пришлось 

62,5% объема промышленного производ-
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ства. Преобладающими отраслями обраба-

тывающей промышленности в РА являются 

производство пищевых продуктов, включая 

напитки, и табака − 61,3% (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Объем промышленной продукции по видам экономической деятельности (в текущих ценах, 

млрд. арм. драм) [Статистический ежегодник Армении, 2022] 

Table 2 

Volumes of industrial output by type of economic activity (in current prices,  

Armenian drams, billions) [Statistical Yearbook of Armenia, 2022] 

 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Вся промышленность  1 834 1 937 2 091 2 101 2 419 

Горнодобывающая промышлен-

ность 
341,0 300,7 356,7 403,4 589,8 

Обрабатывающая промышлен-

ность 
1 209 1 352 1 455 1 417 1 527 

– производство пищевых прод.  466,0 524,8 547,7 548,6 593,0 

– производство напитков  149,5 152,9 185,3 169,0 205,5 

– производство табачных изд. 157,7 178,3 196,3 155,2 138,1 

– производство осн.  металлов 174,9 173,7 167,8 191,2 184,0 

Обеспечение (снабжение) электро-

энергией, газом, паром и кондици-

онированным воздухом  

258,8 258,9 253,9 257,8 279,2 

Водоснабжение, очистка, обра-

ботка отходов и получение вторич-

ного сырья  

25,3 25,6 24,9 21,8 23,1 

 

В рамках ЕАЭС на долю Армении 

приходится 0,3% общего объема промыш-

ленного производства. Доли конечных и 

промежуточных товаров по отраслям 

между странами ЕАЭС отличаются. «Экс-

порт пищевых продуктов из Беларуси в 

страны ЕАЭС составляет свыше 90% сум-

марного экспорта конечной продукции и 

свыше 80% суммарного экспорта промежу-

точной продукции этой республики. Для 

России этот показатель равен 29 и 7% соот-

ветственно, для Кыргызстана – 33 и 49%, 

Казахстана – 53 и 10%. В целом по отраслям 

обрабатывающей промышленности указан-

ные показатели составляют для Беларуси 89 

и 36% соответственно, Казахстана – 57 и 

18%, Кыргызстана – 65 и 8%, России – 37 и 

11% соответственно» [Поливач А., 2018]. 

Армения экспортирует в ЕАЭС в основном 

конечную продукцию: поставки пищевых 

продуктов в 2021 г. составили 53,3% от об-

щего экспорта РА в ЕАЭС. В 2022 г. объем 

экспорта из РА в ЕАЭС возрос почти на 

200% и составил 2,464 млрд. долл. США, из 

них 24,3% − пищевые продукты. Суще-

ствует мнение, что несырьевые товары, 

производимые в странах ЕАЭС, мало кон-

курентоспособны и не могут быть реализо-

ваны в других странах. Однако, как свиде-

тельствуют указанные выше данные, ко-

нечная продукция имеет спрос внутри 

евразийского рынка. Это обусловлено дли-

тельными историческими, экономическими 

и политическими связями, сложившимися 

между странами ЕАЭС. 

Для полноты анализа проведем сопо-

ставление объемов промышленной продук-

ции и объемов промышленно-производ-

ственых основных средств по видам эконо-

мической деятельности, представленных в 
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табл. 2 и 3. В горнодобывающей промыш-

ленности объем промышленно-производ-

ственных основных средства превышает 

объемы производства, но в течение вре-

мени эта разница имеет понижающуюся 

тенденцию. Например, если в 2017 г. в гор-

нодобывающей отрасли стоимость основ-

ных средств в 2 раза превышала объемы 

производства, то в 2021 г. превышение со-

ставило 1,3 раза. В обрабатывающей про-

мышленности наблюдаем обратную ситуа-

цию: объемы выпускаемой продукции пре-

вышают стоимость основных средств на 

протяжении всего рассматриваемого пери-

ода, более того наблюдается положитель-

ная тенденция. Вместе с тем, следует отме-

тить, что в производстве напитков и основ-

ных металлов стоимость основных средств 

превышает объем выпускаемой продукции. 

Наибольшая разница между стоимостью 

произведенной продукции и основных 

средств наблюдается в «Обеспечении 

(снабжении) электроэнергией, газом, паром 

и кондиционированным воздухом» и «Во-

доснабжении, очистке, обработке отходов и 

получение вторичного сырья»; здесь стои-

мость основных средств в несколько раз 

превышает стоимость оказанных услуг. 

 

Таблица 3 

Промышленно-производственные основные средства по видам экономической деятельности 

(по первоначальной стоимости, млрд. арм. драмов)  

Статистический ежегодник Армении, 2022] 

Table 3  

Capital assets of industrial production by types of economic activity (at primary cost, Armenian 

drams, billions) [Statistical Yearbook of Armenia, 2022] 

 2017 2018 2019 2020 2021 

Вся промышленность  3 184 3 334 3 569 3 671 3 947 

Горнодобывающая промышленность  673,6 696 ,8 720,6 739,2 749,4 

Обрабатывающая промышленность 915,9 911,3 1007 1 054 1 172 

  – производство пищевых прод.  164,4 152,6 185,1 180,8 206,5 

  – производство напитков  201,3 219,6 234, 6 245,7 258, 2 

  – производство табачных изд. 69,2 82, 9 107, 9 116,2 122,5 

  – производство осн.  металлов 193 6 196,6 200, 0 224,7 243, 2 

Обеспечение (снабжение) электро-

энергией, газом, паром и кондицио-

нированным воздухом  

1 383 1 512 1 627 1 661 1 809 

Водоснабжение, очистка, обработка 

отходов и получение вторичного сы-

рья  

210,7 213,8 213,5 215,6 216,8 

 

Также следует отметить высокую сте-

пень территориальной концентрации про-

изводственно-промышленного комплекса 

Армении. Большая часть произведства про-

дукции промышленности сконцентриро-

вана в г. Ереване (822 млрд. арм. драм) и 4 

марзах (регионах): Сюник (537 млрд. арм. 

драм), Котайк (280 млрд. арм. драм), Ара-

рат (259 млрд. арм. драм) и Лори (153 млрд. 

арм. драм).  При чем горнодобывающая 

промышленность сконцентрирована в Сю-

нике (463 млрд. арм. драм) и Лори (93 млрд. 

арм. драм), а обрабатывающая промышлен-

ность в г. Ереване (717 млрд. арм. драм), 

Араратском (243 млрд. арм. драм) и Ко-

тайкском (192 млрд. арм. драм) марзах 

[Статистический ежегодник Армении, 

2022]. 

Исходя из данных табл. 2 можно 

прийти к выводу, что в промышленности 
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РА преобладает обрабатывающая промыш-

ленность, в которой большая часть прихо-

дится на производство пищевых продуктов. 

Безусловно, производство продуктов пита-

ния имеет большой потенциал с учетом ро-

ста спроса на мировых рынках. Однако вме-

сте с тем необходимо рассматривать воз-

можности развития импортозамещающих 

производств, внедрение инноваций, созда-

ние новых высокотехнологичных произ-

водств. 

Заключение 

С учетом вышесказанного, можно за-

ключить, что развитие кооперационных 

связей в рамках ЕАЭС может обеспечить 

Армении устойчивое промышленное разви-

тие, повысить конкурентоспособность ар-

мянских предприятий, особенно в обраба-

тывающей промышленности. Так как в Ар-

мении сравнительно мало объектов иннова-

ционной промышленной инфраструктуры, 

то участие в совместных проектах на 

уровне ЕАЭС может быть весьма продук-

тивным, в том числе в сфере импортозаме-

щения. Президент РФ Путин В.В. отметил: 

«Мы приглашаем всех наших партнеров к 

совместному производству оборудования и 

комплектующих более чем в 25 отраслях. 

Подключение к программе — это хорошая 

перспектива для членов экономического 

союза» [ЕАЭС, 2018]. На основе проведен-

ного анализа можно выделить отрасли, 

имеющие наибольший потенциал для со-

трудничества: легкая промышленность, хи-

мическая промышленность (особенно фар-

мацевтика), станкостроение. 
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