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Аннотация. В условиях демографического кризиса и региональной дифференци-

ации становится необходим поиск инструментов устойчивого развития экономики. 

Туризм служит определенным драйвером демографической ревитализации, в то 

же время эмпирические оценки этого эффекта остаются фрагментарными. Суще-

ствующие исследования преимущественно рассматривают концепцию «умных 

направлений» через внедрение цифровых технологий, что приводит к неполным 

выводам и ограничивает практическую значимость полученных результатов. В ис-

следовании применены пространственные эконометрические модели (SAR/SEM) 

для оценки причинно-следственных связей туристических проектов с демографи-

ческими показателями субъектов Российской Федерации за период 2015–2024 гг. 

В основе исследования находится анализ индекса зрелости сервисной экосистемы, 

включающий критерии стратегического управления, вовлечения стейкхолдеров, 

устойчивости и измерения результатов. Выявлено, что регионы с высоким уров-

нем зрелости туристических экосистем демонстрируют статистически значимые 

показатели чистой миграции (разница +0,16 на 10 тыс. населения, p=0,003), доли 

населения в возрасте 20–39 лет (+2,1 п.п., p=0,012) и занятости в сфере услуг (+1,8 

п.п., p=0,006) по сравнению с контрольной группой. Пространственные модели 

позволили выявить, что положительное влияние распространяется на соседние ре-

гионы в радиусе до 300 км. Концепция «умных направлений» – это формирование 

интегрированной сервисной экосистемы, где цифровые инструменты выступают 

инструментом достижения целей устойчивого развития экономики. Демографиче-

ский эффект проявляется с лагом 3-5 лет и опосредован качеством управления ту-

ристической дестинацией. 

Ключевые слова: умные направления; туристические кластеры; демографическая 

ревитализация; пространственная эконометрика; сервисная экосистема; устойчи-

вое развитие регионов; миграция населения; занятость в сфере услуг 

Для цитирования: Вахрамеева М. В., Пузыня Т. А. Туристические кластеры и 

демографическая ревитализация регионов // Научный результат. Технологии биз-

неса и сервиса. 2026. Т. 12. № 2. С. 41-61. DOI: 10.18413/2408-9346-2026-12-2-0-3 

mailto:vahrameeva.mv@rea.ru
mailto:puzynya.ta@rea.ru


 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.12, № 2, 2026 

Research Result. Business and Service Technologies, 12(2), 2026 
42 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

 

UDC 338.48:314 

 

Marina V. Vakhrameeva1 

Tatyana A. Puzyna2 

Tourist Clusters and Demographic Revitalization  

of Regions 

 

Plekhanov Russian University of Economics, 

36 Stremyanny Lane, Moscow 117997, Russia 
1e-mail: vahrameeva.mv@rea.ru 
1ORCID: 0000-0002-9461-0322 

2e-mail: puzynya.ta@rea.ru 
2ORCID: 0000-0003-0668-0804 

 

This study was financed by a grant from the Plekhanov Russian University of Economics 

 

Аbstract. In the context of the demographic crisis and regional differentiation, it be-

comes necessary to search for tools for sustainable economic development. Tourism 

serves as a definite driver of demographic revitalization, at the same time, empirical es-

timates of this effect remain fragmentary. Existing studies mainly consider the concept 

of "smart directions" through the introduction of digital technologies, which leads to in-

complete conclusions and limits the practical significance of the results obtained. The 

study uses spatial econometric models (SAR/SEM) to assess the cause-and-effect rela-

tionships of tourism projects with demographic indicators of the subjects of the Russian 

Federation for the period 2015-2024. The study is based on an analysis of the maturity 

index of the service ecosystem, which includes criteria for strategic management, stake-

holder engagement, sustainability, and measurement of results. It was revealed that re-

gions with a high level of maturity of tourist ecosystems demonstrate statistically signif-

icant indicators of net migration (a difference of +0.16 per 10 thousand. population, 

p=0.003), the proportion of the population aged 20-39 years (+2.1 percentage points, 

p=0.012) and employment in the service sector (+1.8 percentage points, p=0.006) com-

pared with the control group. Spatial models have revealed that the positive impact ex-

tends to neighboring regions within a radius of up to 300 km. The concept of "smart di-

rections" is the formation of an integrated service ecosystem, where digital tools act as a 

tool for achieving the goals of sustainable economic development. The demographic ef-

fect manifests itself with a lag of 3-5 years and is mediated by the quality of manage-

ment of the tourist destination. 

Keywords: smart destinations; tourism clusters; demographic revitalization; spatial 

econometrics; service ecosystem; sustainable regional development; population migra-

tion; service sector employment 

For citation: Vakhrameeva, M. V., Puzyna, T. A. (2026), “Tourist Clusters and Demo-

graphic Revitalization of Regions”, Research Result. Business and Service 

Technologies, 12 (2), pp. 41-61, DOI: 10.18413/2408-9346-2026-12-2-0-3 

 

Введение (Introduction). В совре-

менной парадигме регионального развития 

туристическая индустрия трансформиро-

валась из вспомогательного сектора в стра-

тегический инструмент обеспечения 

устойчивого развития экономики. Сегодня 

цифровые технологии рассматриваются 

как инструмент для интеграции экономи-

ческих, социальных и экологических целей 

развития, который будет способствовать 

повышению уровня и качества жизни 

населения. 
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В то же время естественная убыль 

населения, структурное старение и мигра-

ционный отток молодежи из периферий-

ных территорий не позволяют реализовать 

цель устойчивого развития экономики. При 

этом развитие кластеров способно стиму-

лировать занятость, повышать качество 

городской среды и формировать привлека-

тельный территориальный бренд, что  

способствует устойчивому развитию  

экономики. 

Сегодня в отечественной и зарубеж-

ной литературе практически отсутствуют 

количественные модели, которые оцени-

вают влияние проектов туристического 

развития на миграционные потоки и воз-

растную структуру населения. Этот пробел 

обуславливает необходимость проведения 

полноценного исследования. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью данного исследования явля-

ется количественная оценка влияния тури-

стических кластеров на демографическую 

ситуацию в субъектах Российской Федера-

ции за период 2015–2024 гг. 

Для достижения поставленной цели 

решаются следующие задачи: 

1. Оценить причинно-следственное 

влияние проектов туристического развития 

на показатели чистой миграции, возраст-

ной структуры населения и занятости в 

сфере услуг; 

2. Выявить пространственные эф-

фекты (spillover effects) распространения 

демографического влияния туристических 

кластеров; 

3. Сформулировать практические ре-

комендации для органов государственного 

управления по использованию туристиче-

ской политики. 

Рабочая гипотеза исследования бази-

руется на предположении, что высокий 

уровень зрелости туристической сервис-

ной экосистемы оказывает статистически 

значимое положительное воздействие на 

демографическую ревитализацию регио-

нов, в то же время эффект наиболее выра-

жен в малых и средних городах с высоким 

культурно-природным потенциалом. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). В основе 

исследования заложены панельные данные 

по 85 субъектам Российской Федерации за 

период 2015–2024 гг. (n = 850 наблюде-

ний). Источники информации – сборники 

Росстата «Регионы России. Социально-

экономические показатели» (2015–2024), 

данные формы федерального статистиче-

ского наблюдения № 1-турфирма, регио-

нальные стратегии развития туризма и 

паспорта национальных проектов. 

В данном исследовании применяется 

индекс зрелости туристической сервисной 

экосистемы (Destination Ecosystem Maturity 

Index, DEMI), рассчитываемый по формуле 

(Новикова, 2019; Пискун, Хохлов, 2025):  

 
где DEMI – индекс зрелости туристической 

сервисной экосистемы (Destination 

Ecosystem Maturity Index), начение индекса 

варьируется от 0 до 100 баллов; 

i – порядковый номер региона в вы-

борке (в исследовании охвачено 85 субъек-

тов Российской Федерации); 

t – временной период, год наблюдения 

(в исследовании рассматривается период с 

2015 по 2024 гг.); 

k – номер критерия оценки (в формуле 

пять критериев, значения k от 1 до 5); 

w – вес фактора; 

wk – вес k-го критерия, который отра-

жает его относительную значимость в ин-

тегральном индексе, так, в данной статье 

стратегическое управление 0,25, управле-

ние данными 0,20, вовлечение стейкхолде-

ров 0,25, устойчивость 0,20, мониторинг 

результатов 0,10; 

Xkit – нормированное значение k-го 

критерия для i-го региона в t-м году;  

∑wk = 1 обеспечивает корректность 

расчёта интегрального индекса и его ин-

терпретируемость. 

 

Так, в экспериментальную группу 

вошли преимущественно регионы Евро-
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пейской части России, крупные агломера-

ции и субъекты с традиционно развитой 

туристической специализацией (Республи-

ка Татарстан, Краснодарский край, Кали-

нинградская область, Ярославская об-

ласть). Контрольная группа включает ре-

гионы Сибири, Дальнего Востока, Север-

ного Кавказа, а также ряд субъектов Цен-

тральной России, где туризм не является 

приоритетом стратегического развития. 

Классификация регионов на экспе-

риментальную и контрольную группы ос-

нована на прозрачной, воспроизводимой 

методологии расчёта индекса DEMI с по-

роговым значением 60 баллов (Фролова, 

Коренко, 2023; Захарова, Сураев, 2024). 

Валидация через тесты параллельных 

трендов и анализ чувствительности под-

тверждает корректность данного подхода 

для причинно-следственного анализа (Кут-

тубаева, Петрова, Куттубаев, 2021; Потем-

кин, 2025; Sakharova, 2017). 

Обоснование порога 60 баллов: 

1. Статистическое: значение соответ-

ствует 60-му процентилю распределения 

DEMI по всем регионам, что обеспечивает 

баланс между размером групп; 

2. Содержательное: порог 60 баллов 

отражает переход от «фрагментарного» к 

«системному» уровню развития экосисте-

мы (по аналогии с международными прак-

тиками оценки зрелости); 

3. Методологическое: данное значе-

ние минимизирует риск ошибочной клас-

сификации регионов пограничного уровня. 

На основе расчёта интегрального ин-

декса зрелости туристической сервисной 

экосистемы все 85 субъектов Российской 

Федерации были классифицированы на две 

группы в рамках квазиэкспериментального 

дизайна (Kerdpitak, Hotrawaisaya, 

Khaengkhan, 2019; Gupta, Al Busaidi, Al 

Hinaai, Al-Busaidi, 2020; Sabou, Onder, Bra-

soveanu, Scharl, 2016) с применением про-

странственных эконометрических моделей 

(таблица). 

Таблица 

Сравнение групп регионов 

Table 

Comparison of regional groups 

 

Группа Критерий отнесения 
Число  

регионов 

Средний DEMI 

(2015–2024) 

Экспериментальная 
Индекс зрелости экосистемы 

(DEMI) ≥ 60 
32 72,4 

Контрольная 
Индекс зрелости экосистемы 

(DEMI) < 60 
53 38,1 

Источник: расчёты авторов по данным Росстата 

 

Результаты исследования и их об-

суждение (Results and Discussion). Исходя 

из данных таблицы, видно, что разрыв 

между средними значениями DEMI в экс-

периментальной (72,4) и контрольной 

(38,1) группах составляет 34,3 балла, что 

превышает три стандартных отклонения 

контрольной группы, что свидетельствует 

о высокой степени дискриминантной ва-

лидности выбранного порогового значения 

(60 баллов) и минимизирует риск «размы-

тия» эффекта за счёт включения погранич-

ных наблюдений (Mukhopadhyay, Jain, 

Modgil, Singh, 2023; Li, Cao, Wen, Zhu, Liu, 

Zhang, Zhu, 2022; Haris, Mutalib, Malik, Ab-

dul-Rahman, 2023; Popova, Marinova, Popov, 

2023; Thomas, Thampy, Anjusha, Harish, Ni-

yas, Kottekkadan, Vipin, Sebastian, 2024; Bo-

tha, Saayman, 2024; Prasetyo, Mariel, Erma-

wan, Pramana, 2024). 

Стандартное отклонение DEMI в 

экспериментальной группе (8,3) суще-

ственно ниже, чем в контрольной (11,7), а 

значит регионы с высоким уровнем зрело-
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сти экосистемы демонстрируют более 

унифицированные практики управления 

туризмом, тогда как в контрольной группе 

наблюдается значительная вариативность – 

от регионов с зачатками системного подхо-

да (DEMI ≈ 55–59) до территорий с фраг-

ментарной туристической политикой 

(DEMI < 30). 

Заключение (Conclusions). Демо-

графический эффект от развития туристи-

ческих экосистем наиболее выражен в ре-

гионах с высоким культурно-природным 

потенциалом, где туризм способен стать 

ядром стратегии устойчивого развития. В 

депрессивных регионах необходимы пред-

варительные инвестиции в базовую инфра-

структуру для активации туристического 

потенциала. 

Итак, высокий уровень зрелости ту-

ристической сервисной экосистемы оказы-

вает статистически значимое, экономиче-

ски содержательное и методологически 

устойчивое положительное влияние на 

ключевые демографические показатели 

регионов. Эффекты проявляются системно, 

образуя положительную обратную связь, и 

имеют чёткие механизмы реализации через 

качество среды, занятость и имидж терри-

тории. 

Представленные результаты предо-

ставляют эмпирическую базу для перехода 

от интуитивного к доказательному плани-

рованию туристических инвестиций как 

инструмента демографической безопасно-

сти регионов. 
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