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Аннотация. В исследовании показано, что сельские территории играют важную 

роль в экономике и развитии страны. В последнее время вопросам развития сель-

ских территорий в России уделяется большое внимание как со стороны государ-

ства, так и общества. В работе определены, с одной стороны, такие проблемы 

жизни на селе, как сложности быта, отток населения, отсутствие работы, социаль-

ная напряжённость, низкое качество жизни. С другой стороны, растет интерес к 

сельскому быту и жизни в деревне. Авторы обращают внимание, что, кроме тра-

диционных видов деятельности на селе, важно развивать сферу услуг как драйве-

ра развития сельских территорий. В статье описано, что развитие услуг позволяет 

повысить качество жизни в деревнях, получить новые рабочие места и дополни-

тельные источники доходов местного населения. В исследовании проанализиро-

ваны и представлены возможности развития агротуризма и сельского туризма, 

способные оказать положительное влияние на данные территории, увеличить их 

привлекательность не только для местного населения, но и для гостей. Несмотря 

на усилия государства по созданию благоприятных условий для развития сель-

ских территорий, в том числе и за счёт сельского туризма, в статье перечислены 

аспекты, которые существенно затрудняют их реализацию. Отдельное внимание 

авторами уделено описанию мер государственной поддержки, изучен междуна-

родный опыт, даны рекомендации по развитию. 
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Abstract. The study shows that rural areas play an important role in the country's econ-

omy and development. Recently, both the government and society have been paying at-

tention to the development of rural areas in Russia. On the one hand, the study identifies 

challenges such as difficulties in rural life, population outflows, lack of employment 

opportunities, social tensions, and low quality of life. On the other hand, there is a 

growing interest in rural life and living in the countryside. The authors emphasize that 

in addition to traditional activities in rural areas, it is important to develop the service 

sector as a driver for rural development. The article describes how the development of 

services can improve the quality of life in villages, create new jobs, and provide addi-

tional sources of income for the local population. The study analyzes and presents the 

potential for the development of agritourism and rural tourism, which can have a posi-

tive impact on these areas and increase their attractiveness. Despite the government's ef-

forts to create favorable conditions for rural development, including through rural tour-

ism, the article lists aspects that significantly hinder their implementation. The authors 

pay special attention to describing government support measures, studying international 

experience, and providing recommendations for development. 

Keywords: service sector; agricultural lands; development driver; rural tourism; 

agrotourism; farmsteads 
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Введение (Introduction). Актуаль-

ность темы исследования обусловлена не-

равномерностью развития территорий Рос-

сийской Федерации, снижением диспро-

порций жизни на селе, социально-

экономическими проблемами данной 

местности. Сельские территории традици-

онно ассоциируются с множеством про-

блем, которые из года в год частично ре-

шаются или усугубляются. К ним можно 

отнести усиление социально-

экономических проблем в селах и, как 

следствие, массовый переезд сельского 

населения в города, отсутствие работы и 

низкие доходы, недостаточность или от-

сутствие разнообразных услуг (образова-

тельные, медицинские и др.), неудовлетво-

рённость жизнью населения, частичное 

отсутствие взаимодействия между вла-

стью, населением, бизнесом и т.д. Анализ 

статистических данных подтверждает дан-

ные проблемы: 

- снижение численности населения, 

проживающего на сельских территориях 

(2015 г. – 37,985 млн чел., 2021 г. –  

36,9 млн чел., 2024 г. – 36,597 млн чел., 

2025 г. – 36,4 млн чел.);  
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- в январе – мае 2025 года число 

юридических лиц, основной вид деятель-

ности которых связан с агрокомплексом, в 

России сократилось на 119 – до 69,7 тыс. 

организаций1; 

- тенденция уменьшения количества 

малых фермерских хозяйств, микропред-

приятий, индивидуальных предпринима-

телей, личных подсобных хозяйств. 

В настоящее время в России уделяет-

ся много внимания развитию села, форми-

рованию и удержанию трудовых ресурсов, 

улучшению качества жизни. В этом кон-

тексте развитие услуг на селе могло бы 

решить вышеперечисленные проблемы. 

Сфера услуг может стать не только допол-

нением к основной традиционной деятель-

ности на селе, но и способствовать его раз-

витию.  

В последние годы наблюдается ми-

грация городского населения в сельскую 

местность с различными целями. Этому 

способствовала пандемия и её послед-

ствия, геополитическая ситуация, которые 

увеличили интерес горожан к жизни на се-

ле. Наблюдается растущий интерес «зуме-

ров», работающих на удалёнке, к жизни в 

русской деревне и покупающих дом по 

цене мобильного телефона. При этом об-

нажились проблемы при посещении сель-

ской местности, связанные с невысоким 

качеством жизни и быта, неразвитостью 

транспортной доступности и инфраструк-

туры, недостаточным ассортиментом и 

объёмом услуг и т. д. Таким образом, с од-

ной стороны, растёт интерес к деревне, с 

другой стороны, вышеперечисленные про-

блемы отрицательно влияют на посещае-

мость сельских территорий и желание обу-

страивать жизнь на селе.  

В России исследуются вопросы, свя-

занные с развитием сельских территорий 

(Четвертаков и др., 2023; Артемова и др., 

2024), формированием социальной инфра-

структуры (Леонов и др., 2024), стратегия-

 
1 Сельхозпроизводителям не хватило дохо-

дов. URL:   https://www.kommersant.ru/doc/7800428 

(дата обращения: 13.12.2025). 

ми развития на основе природно-

ресурсного потенциала (Дзахмишева и др., 

2018) и предпринимательского потенциала 

(Клочко и др., 2023). В вышеперечислен-

ных исследованиях рассматриваются, 

прежде всего, приоритеты, связанные с 

обеспечением продовольственной без-

опасности государства, увеличением про-

изводства сельхозпродукции и уровня 

оплаты труда, улучшением социальной 

инфраструктуры. По мнению авторов, вне 

должного внимания рассматривается сфера 

услуг, которая может стать драйвером раз-

вития данных территорий. Важно рассмот-

реть вопросы формирования и предостав-

ления услуг, которые могли бы дополни-

тельно оказывать сельские предпринима-

тели, кроме основных видов деятельности.  

Цель исследования (The aim of the 

work). Целью исследования является раз-

работка рекомендаций по формированию и 

развитию услуг (агротуризм и сельский 

туризм) как возможного драйвера развития 

сельских территорий, выявление основных 

направлений внедрения данных услуг на 

селе, в том числе и в деятельность сель-

ских предпринимателей.  

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Авторами 

применялись ретроспективные и кабинет-

ные методы исследования, в ходе которых 

осуществлялся сбор и анализ информации 

из открытых источников, Постановлений 

Правительства Российской Федерации, 

статистических данных Росстата, Россель-

хозбанка, Минсельхоза России, Всерос-

сийского центра исследований обществен-

ного мнения (ВЦИОМ), исследований уче-

ных. Авторы использовали общенаучные 

методы системного и факторного анализа 

для проведения исследования в форме глу-

бинного интервью с экспертами по вопро-

сам развития сельского хозяйства и актив-

ного внедрения сервиса в деятельность 

фермерских хозяйств и агропромышлен-

ных комплексов, а также с представителя-

ми туристического бизнеса. 

Результаты исследования и их об 

суждение (Results and Discussion). Огра-

https://www.kommersant.ru/doc/7800428
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ничения и санкции на международные 

операции и поездки, связанные с пандеми-

ей и геополитической ситуацией, привели 

к тому, что в России по-новому взглянули 

на сельские территории. Изменился при-

вычный уклад жизни и система ценностей 

в обществе, что привело к переосмысле-

нию многих аспектов жизнедеятельности, 

формируются новые запросы как на 

уровне общества, так и государства (Рома-

нова М.М. и др., 2023). Сельские террито-

рии рассматриваются не только с точки 

зрения решения продовольственных во-

просов, но и с точки зрения досуга, время-

препровождения людей вдали от шума и 

городской суеты. С каждым годом растёт 

число людей, которые готовы жить или 

посещать сельскую местность, интересуясь 

бытом, ремеслами, отдыхом на природе 

вдали от городской суеты. В свою очередь, 

на данных территориях можно формиро-

вать и предоставлять разнообразные услу-

ги, в том числе и туристические. Важными 

аспектами активного развития услуг в 

сельской местности являются вовлечение 

местного населения в процесс создания и 

предоставления услуг, а также их доступ-

ность. Исследования показывают, что 

местное население (более 2/3 опрошенных) 

высоко оценивает туристическую привле-

кательность территорий, где они прожи-

вают (Четвертаков И. М. и др., 2023).  

Если обратиться к опыту других 

стран, можно увидеть множество успеш-

ных примеров развития туристических 

услуг. За рубежом для реализации про-

грамм занятости на селе и улучшения жиз-

ни населения активно развивают обще-

ственное питание, гостеприимство, быто-

вое обслуживание, развлечения, сельский 

туризм. В Евросоюзе значительная доля 

сельских хозяйств имеет альтернативные 

источники дохода, что позволило вывести 

данные территории на новый уровень раз-

вития. В разных странах туристы с интере-

сом посещают сельскую местность и ма-

лые города, отдыхая от суеты и шума, зна-

комясь с тонкостями выращивания разных 

культур и занимаясь сельхозработами. 

Особенно данное направление получило 

развитие в Сербии, Испании, Италии, 

Франции (Делия и др., 2025). В Белоруссии 

активно развивают агроусадьбы, которые 

предлагают услуги агроэкотуризма для 

внутренних посетителей, около 90% со-

ставляют белорусы.  

В целом комплексное развитие сель-

ских территорий рассматривается на мик-

роуровне, мезоуровне и макроуровне. 

Микроуровень – это деятельность местных 

предпринимателей, которые получают до-

ход в процессе функционирования, созда-

ют рабочие места и удовлетворяют по-

требности местного населения и гостей. На 

мезоуровне интегрируется потенциал 

местного бизнеса, определяются «точки 

роста», привлекаются инвестиции для 

стратегического развития. На макроуровне 

растёт роль государства за счёт программ 

поддержки малого, среднего и крупного 

бизнеса, субсидий, грантов и т.д. Напри-

мер, по данным Минсельхоза, с 2022 по 

2024 гг. получатели грантов «Агротуризм» 

реализуют 121 проект в 53 регионах.2 В 

Государственной программе развития 

сельского хозяйства определена контроль-

ная цифра реализации грантов в количе-

стве 1 296 проектов.  

Потенциал данных территорий рас-

сматривается в стратегическом планирова-

нии и прогнозировании развития страны.  

Планировалось направить 72 млрд рублей 

на развитие сельского хозяйства России в 

2025 году (Постановление О государ-

ственной программе развития сельского 

хозяйства…, 2024). Это позволит создать 

новые рабочие места, улучшить инфра-

структуру и качество жизни на селе, в том 

числе и за счёт привлечения молодых кад-

ров. Для привлечения молодежи Прави-

тельство РФ выделило более 4,8 млрд руб-

лей на программы льготной ипотеки в 

 
2 Грант «Агротуризм»: как получить в 2025 

году. URL: 

https://svoefermerstvo.ru/svoemedia/articles/grant-

agroturizm-kak-poluchit-v-2025-

godu?ysclid=mbs4ssi7ib182024672 (дата обращения: 

12.12.2025) 
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сельской местности, субсидирование ста-

вок по льготным ипотечным кредитам 

для постройки или приобретения жилья 

в сельской местности со ставкой до 3% го-

довых (Распоряжение О выделении Мин-

сельхозу России…, 2024). Программой 

предусмотрено развитие 50 смежных от-

раслей, которые связаны с сельским хозяй-

ством. К 2030 году планируется создание 

16 000 новых рабочих мест, доведение 

численности работающих в сельском хо-

зяйстве до 25 миллионов человек. 

По мнению авторов, сервисная дея-

тельность может стать драйвером развития 

сельских территорий. Этому способствует 

ряд тенденций в российском обществе: 

пропаганда здорового образа жизни, инте-

рес к экологически чистым продуктам и 

территориям, внимание к разумному по-

треблению, растущий спрос на кратковре-

менный досуг в шаговой доступности.  

На сельских территориях нельзя 

строить крупные предприятия в соответ-

ствии с законодательными ограничениями 

и сложностями. Поэтому можно обратить 

внимание, в том числе и на развитие услуг, 

которые позволяют при относительно не-

больших вложениях развивать данные тер-

ритории без значительного ухудшения 

экологии, ритма жизни местного населе-

ния. В дополнение к основному виду дея-

тельности (сельскому хозяйству) надо раз-

вивать сферу услуг. Важно отметить, что 

развитие услуг не ограничено внутренни-

ми границами, наблюдается интеграция с 

другими предприятиями и регионами 

страны. Например, активное сотрудниче-

ство с турфирмами, транспортными ком-

паниями, консалтинговыми компаниями, 

научными и молодёжными сообществами. 

В связи с этим можно говорить о «встраи-

вании» сферы услуг в решение проблем 

сельских территорий.  

К наиболее перспективным услугам 

можно отнести: туризм, гостеприимство, 

общественное питание, экскурсионное об-

служивание, народные промыслы, спорт, 

культура, транспорт.  Формирование дан-

ных услуг на селе возможно путем инте-

грации в бизнес-технологии, диверсифи-

кации предпринимательской деятельности 

или фокусировании на определённых 

услугах. В сервисной деятельности, как 

правило, занят малый и средний бизнес, 

который быстро и динамично реагирует на 

изменения внешней среды. В последние 

годы активному развитию услуг способ-

ствует франчайзинг, который позволяет 

минимизировать первоначальные затраты, 

получить помощь при осуществлении биз-

нес-процессов, технологий создания и 

предоставления услуг. 

Услуги в России развиваются быст-

рыми темпами, так как не всегда требуют 

больших первоначальных капиталовложе-

ний, например, туризм, народные промыс-

лы и т.д. Согласно последним данным, в 

России наблюдается замедление товарного 

производства, но активный рост объёмов 

предоставления услуг. Так, в 2024 году 

наблюдался рост услуг в России на 

13,84%, по сравнению с 2023 годом (Рос-

стат, 2025). Активнее услуги развиваются 

в городской местности по сравнению с се-

лом. Например, количество мест обще-

ственного питания в разы меньше на селе, 

по сравнению с Россией в целом (рис. 1). 
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Рис. 1. Количество мест в объектах общественного питания 

Fig. 1. Number of seats in food service establishments 

составлено авторами по данным1 

 

 

Аккумулирует формирование и 

функционирование разных видов услуг 

сельский туризм.  В 2021 году в Федераль-

ный закон «Об основах туристской дея-

тельности в Российской Федерации» вве-

дено понятие «сельский туризм», преду-

сматривающий посещение винодельческих 

хозяйств, сельской местности, малых го-

родов с численностью населения до трид-

цати тысяч человек в целях отдыха, при-

общения к традиционному укладу жизни и 

обычаям народов Российской Федерации, 

ознакомления с объектами культурного 

наследия (памятниками истории и культу-

ры) народов Российской Федерации, свя-

занными с сельским хозяйством, а также 

ознакомления с сельскохозяйственным 

производством и (или) участия в сельско-

хозяйственных работах без извлечения ма-

териальной выгоды с возможностью ис-

пользования услуг по временному разме-

щению, организации досуга, экскурсион-

ных и иных услуг. 

В научной литературе и повседневной 

практике часто используется термин «аг-

ротуризм» как специализированный вид 

отдыха с полным погружением в быт и 

традиции сельской местности, посещение 

мест производства сельскохозяйственной 

продукции, её дегустация (Гареев, 2024). 

«Агротуризм» подразумевает участие в 

фермерских работах, уход за животными и 

сбор урожая с размещением на ферме или 

агроусадьбе.  Около 4% объектов туризма 

(1 200 от 30 000), расположенных на сель-

ских территориях, являются объектами 

«агротуризма», только половина из кото-

рых имеет статус сельскохозяйственного 

товаропроизводителя.  

Следует заметить, что Министерство 

сельского хозяйства Российской Федера-

ции в рамках субсидий, направленных на 

развитие сельского хозяйства, предостав-

ляет грант, имеющий название «агроту-

ризм». Федеральная поддержка агротуриз-

ма составила 1,5 млрд рублей за три года2.   

_______________________________ 
1 Количество мест в объектах общественного 

питания. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/43259 

(дата обращения: 20.01.2026) 

_______________________________ 
2 Приказ Минсельхоза России от 02.03.2022 

N 116 (ред. от 08.04.2024) "Об утверждении пе-

речня целевых направлений расходования гранта 

"Агротуризм" (Зарегистрировано в Минюсте  

России 01.04.2022 N 68028) 

https://www.fedstat.ru/indicator/43259
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На наш взгляд, «сельский туризм» яв-

ляется более развёрнутым понятием по 

сравнению с «агротуризмом». В повседнев-

ной практике зачастую эти два рассматрива-

емые понятия понимаются как синонимы, 

имеющие ряд общих признаков. 

На сельский туризм приходится не 

более 10% от всего объёма туристических 

услуг. Статистика сельского туризма не 

имеет единой методики, больше основана 

на оценке экспертов. По одним данным, на 

сельский туризм сейчас приходится всего 

1,5% внутреннего турпотока (1,38 млн) от 

общего числа турпотока по итогам  

2024 г. – 92 млн3.1 По данным Россель-

хозбанка в 2024 году путешествовало 

400 000 человек в сельской местности и 

прогнозируется рост в 2025 году на 60% 

(5 млн визитов)4.2 Правительство России 

прогнозирует рост за три года до 7 млн че-

ловек, так как агротуризм является одним 

из приоритетов государственной политики 

до 2030 года. Отдельные регионы России 

формируют свои данные по сельскому ту-

ризму на основе экспертных оценок. Раз-

розненность данных подтверждает, что 

необходима официальная статистическая 

информация по сельскому туризму, кото-

рая бы исключила не свойственную стати-

стике туризма терминологию («количество 

посещений») и систему двойного счета. 

На государственном уровне предпри-

нимаются меры не только по стимулирова-

нию развития туристских услуг в сельской 

местности, но и формированию требований 

по их предоставлению. Для того, чтобы ока-

занием услуг в сфере сельского туризма 

могли заниматься и другие участники, а не 

только сельхозпроизводители, в Федераль-

ном законе от 14.10.2024 N 346-ФЗ «О вне-

 
31 Сельский туризм в России 2025: програм-

ма развития, закон, проекты, районы для отдыха. 

URL: https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-rossii/ 

(дата обращения: 22.12.2025) 
42 Россельхозбанк прогнозирует рост потока 

сельского туризма до 1,5 млн туристов. URL: 

https://rosagroeko.ru/2025/06/23/rshb-

forecasts/?ysclid=mcaq5regtu402864878 (дата обра-

щения: 29.01.2026) 

сении изменений в статьи 1 и 3.1 Феде-

рального закона «Об основах туристской 

деятельности в Российской Федерации» 

исключено положение, что деятельность 

по оказанию услуг в сфере сельского ту-

ризма могут оказывать только сельскохо-

зяйственные товаропроизводители. Так, 

Минэкономразвития России утвердило 

требования к местам размещения гостей, 

которые посещают сельскую местность с 

целью сельского туризма (Приказ Об 

утверждении требований к средствам раз-

мещения…, 2022). Сельхозпроизводители 

могут размещать туристов в гостевых до-

мах на землях сельскохозяйственного 

назначения, до принятия закона этого 

нельзя было делать, сначала надо было пе-

ревести земли в статус рекреационных зе-

мель, на что уходило несколько лет. Одна-

ко около 5% фермеров еще до принятия 

закона начинали развивать туризм у себя 

на фермах и шли на определённые риски.  

Согласно принятому закону, есть ограни-

чения: размещать туристов можно в доме 

фермера; строительство отдельных домов 

расценивается как нецелевое использова-

ние сельхозугодий. Кроме принятия дан-

ных поправок прогнозируются денежные 

вливания, которые составят 5 млрд рублей 

в 52 регионах на организацию глэмпингов 

и кэмпингов (ВЦИОМ, 2025). 

При реализации Программы прогно-

зируется, что к 2025 году доходы от разви-

тия сельского туризма должны вырасти до 

50 млрд рублей5,3 а число туристов, посе-

щающих аграрные земли составит 5 млн 

человек.  По данным Центра макроэконо-

мического и регионального анализа и про-

гнозирования Россельхозбанка планирует-

ся в 2027 году 250 млрд руб. дохода6.4 

 
53 Сельский туризм. Россия. URL:   

https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-

rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315 (дата обраще-

ния: 01.12.2025) 
64 Россельхозбанк прогнозирует рост потока 

сельского туризма до 1,5 млн туристов URL:   

https://rosagroeko.ru/2025/06/23/rshb-

forecasts/?ysclid=mcaq5regtu402864878 (дата обра-

щения: 29.01.2026) 

https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315
https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315
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Активно гранты на развитие сельско-

го туризма предлагает и выдаёт Министер-

ство сельского хозяйства представителям 

малого бизнеса, участникам потребитель-

ских кооперативов, самозанятым и вла-

дельцам личных подсобных хозяйств. 

Например, грант «Агротуризм» в размере 

до 10 млн рублей выдаётся на проекты 

сельского туризма малому и микробизнесу 

сроком не более пяти лет. Для этого необ-

ходимо защитить бизнес-план проекта 

(идеи) по следующим направлениям: при-

обретение или строительство зданий для 

размещения туристов, обустройство зда-

ний для размещения туристов, подключе-

ние зданий для размещения туристов к ин-

женерным сетям, покупка оборудования, 

благоустройство территорий. 

По условиям гранта проработать 

надо пять лет и деньги потратить в течение 

полутора лет. В рамках данного гранта 

должны вноситься собственные средства 

малого бизнеса (табл. 1). На наш взгляд, 

это важно, так как дополнительно стиму-

лирует предпринимателей к развитию дан-

ного вида услуг.  

Таблица 1  

Взносы малого бизнеса  

Table 1 

Small business contributions 

 

Сумма гранта (руб.) Собственные средства малого бизнеса (%) 

до 3 млн рублей минимум 10% 

до 5 млн рублей 15% 

до 8 млн рублей 20% 

до 10 млн рублей 25% 

 

Возможности для поддержки малого 

бизнеса приводят к тому, что растёт число 

грантов. Так, в 2023 году на гранты фер-

мерским хозяйствам выделено 500 млн 

рублей (73 проекта), в 2024 году – 834, 7 

млн рублей (92 проекта)7.1 Однако, на наш 

взгляд, в масштабах территорий России – 

это очень малое количество проектов. Как 

правило, активное развитие сельского ту-

ризма наблюдается либо вблизи крупных 

городов и мегаполисов, либо в местах мас-

сового отдыха людей. В регионах активно 

разрабатываются и собирается информа-

ция об интересных маршрутах сельского 

туризма. Например, у горожан растёт по-

пулярность туров на фермы и в агроусадь-

бы. Можно переночевать в русской избе, 

устроить фотосессию в полях или лугах, 

испытать на себе быт крестьян или ферме-

 
71 Сельский туризм. Россия. URL:   

https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-

rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315 (дата обраще-

ния: 01.12.2025) 

ров, научиться запрягать тройку лошадей 

или поработать в огороде.  

К успешным проектам на селе можно 

отнести: экопарк «Ясно Поле» в Тульской 

области, Завидово в Тверской области и 

т.д. Число этнографических, гастрономи-

ческих или винных туров в сельской мест-

ности выросло на 22%, а спрос на 40%. 

Например, в Краснодарском крае 30 из 100 

объектов сельского туризма специализиру-

ется на этногастрономическом направле-

нии, большая доля из которых – винодель-

ни8.2 Владельцы виноделен также могут 

претендовать на гранты до 10 млн рублей, 

если их деятельность по ОКВЭД относится 

к  классу 01, 03, а также кодам 10 и 11.02 

«Производство вина и винограда». 

В разных странах путешественники, 

уставшие от шума мегаполисов, часто по-

сещают сельскую местность и малые горо-

 
82 Количество агротуристов в Краснодарском 

крае составит 1,5 млн в 2025 г. URL:   

https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/685407f79a79

47662bba4afc  (дата обращения: 01.11.2025) 

https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315
https://www.kp.ru/russia/selskij-turizm-v-rossii/?ysclid=m8sxj6173w72183315
https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/685407f79a7947662bba4afc
https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/685407f79a7947662bba4afc
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да с небольшой численностью населения. 

Туристы с удовольствием выращивают 

сельхозкультуры или участвуют в работах, 

отдыхают на природе, знакомятся с укла-

дом местных жителей. К плюсам можно 

отнести небольшие временные и денежные 

затраты на дорогу, доступность и возмож-

ность отдохнуть всей семьёй, не нужны 

визы и покупка авиабилетов, занятие раз-

ными видами деятельности от растение-

водства до рыбалки и т.д. По опросам 

ВЦИОМ, идеальный агротур для граждан 

России – это поездка на выходные (61%), 

поездка с детьми и родителями (33%) или 

парой (25%). Около 90% опрошенных «хо-

рошо знает» и «что-то слышал» о сельском 

или агротуризме (ВЦИОМ, 2025). 

Агротуризм воспринимается как ак-

тивный вид отдыха, который требует орга-

низации и, соответственно, может быть 

источником дохода на селе. Наиболее по-

пулярные занятия в агротуре представлены 

на рис. 2. Как видно из рисунка, основные 

виды занятий достаточно разнообразны, 

условно их можно разделить на несколько 

групп: связанные с гастрономией, этно-

графией, взаимодействием с животными и 

развлечениям. 
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Рис. 2. Основные занятия на сельских территориях (ВЦИОМ, 2025) 

Fig.2. Main occupations in rural areas (VTSIOM, 2025) 

 

Соответственно, можно диверсифи-

цировать деятельность в сельской местно-

сти при необходимых инвестициях, под-

держке государственных и местных орга-

нов, эффективном бизнес-плане и менедж-

менте.  

Для создания, поддержки и устойчи-

вого развития бизнеса на селе, российские 

предприниматели активно создают ассоци-

ации и союзы, например, Ассоциация са-

мых красивых деревень и городков России, 

куда входит 48 населенных пунктов и око-

ло 800 подали заявки. Целью работы Ассо-

циации является привлечение внимания и 

использование наследия путём продвиже-

ния и узнаваемости территориальных 

брендов. Интересно отметить, что можно 

спрогнозировать спрос на данные посеще-

ния, так, 40% опрошенных готовы опла-

тить тур частично заранее и частично на 
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месте, 30% – заранее, 24% – на месте 

(ВЦИОМ, 2025). Около 61% опрошенных 

готовы тратить больше 5000 рублей только 

на покупку фермерских продуктов, боль-

шинство расчётов предпочитается банков-

ской картой (80% опрошенных). 

В России есть регионы, где активно 

развивается сельский туризм. К основным 

направлениям агротуризма относится 

Краснодарский край, планировалось при-

нять около 1,5 млн агротуристов  

в 2025 году, что на 500 000 человек боль-

ше, чем в 2023 году. В общем количестве 

агротуристов, этнотуристы составили око-

ло 50% в 2024 году. За январь – май 2025 

года Краснодарский край посетило около 

500 000 этнотуристов9. На втором месте – 

Крым, где активно развивается виноделие 

и связанные с ним производства, кроме 

этих регионов – это Московская область, 

Республика Калмыкия, Калужская, Туль-

ская и Калининградская области. Самые 

популярные направления агротура среди 

опрошенных представлены на рис. 3. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Рис. 3. Направления посещений в агротуре (ВЦИОМ, 2025) 

Fig.3. Visit Directions in Agrotourism (VTSIOM, 2025) 

 

Интересен факт, что россияне в це-

лом готовы проехать в среднем 350 ки-

лометров до фермы от места прожива-

ния, 62% опрошенных предпочитают ор-

ганизованный трансфер, 57% – личный 

автомобиль, 15% – общественный транс-

порт (ВЦИОМ, 2025). Организация 

трансфера для туристов может быть  

одним из источников дохода сельских 

жителей. Как правило, гости не ночуют  

в данных локациях, а предпочитают  

экскурсии, это связано в том числе и с 

недостаточным количеством и уровнем 

комфорта средств размещения, предпри-

ятий питания. Если решить данные во-

просы, то, на наш взгляд, 2-3 ночи  будут 

 пользоваться спросом в данных локаци-

ях. Например, тур выходного дня, се-

мейное торжество и т.д. Часто гости 

едут на определённые программы, ма-

стер-классы или этнографические меро-

приятия (Масленица и т.п.). Более 80% 

туристов любят агро- и гастрономиче-

ские туры, около 70% предпочитают 

экскурсии по местности, а 65% готовы 

остаться с ночёвкой в сельской избе. 

Агротуризм является одним из при-

оритетных направлений в Белоруссии, и 

для его развития разработана и реализу-

ется нормативно-правовая база (Делия и 

др., 2024). 

 

_______________________ 
9 Количество агротуристов в Краснодарском крае составит 1,5 млн в 2025 г. URL:   

https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/685407f79a7947662bba4afc  (дата обращения: 01.11.2025) 
10 Сколько в Беларуси агроэкоусадеб. URL: https://news.mail.ru/society/63988880/ (дата обращения: 9.12.2025) 

https://kuban.rbc.ru/krasnodar/freenews/685407f79a7947662bba4afc
https://news.mail.ru/society/63988880/
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Так, Указ № 351 «О развитии  

агроэкотуризма» от 04 октября  

2022 году привёл к снижению количества 

агроусадеб, но при этом увеличились 

налоговые отчисления в бюджет  

(рис. 4). 

  

 
Рис. 4. Количество агроусадеб в Белоруссии 

Fig.4. The number of agro-estates in Belarus 

составлено авторами по данным10 

 

Данный Указ обязал владельцев со-

блюдать не только санитарные, пожарные 

и экологические требования, но и исполь-

зовать землю по целевому назначению. 

Необходимость принятия Указа была 

связана с тем, что нарушался традицион-

ный уклад жизни в селе (общественный 

порядок, тишина). До принятия закона не-

которые агроусадьбы превратились в гос-

тиницы и рестораны с шумными массовы-

ми мероприятиями. Усадьбы должны были  

пройти перерегистрацию и подтвердить, 

что там оказывают заявленные качествен-

ные услуги. Важным дополнением, на наш 

взгляд, является и то, что надо получить в 

местном райисполкоме разрешение на ве-

дение деятельности в данной сфере, что 

позволяет регулировать и контролировать 

деятельность на местах. 

Согласно данным Национального 

агентства по туризму, большая часть агро-

экоусадеб сосредоточена в Минской обла-

сти (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Количество агроусадеб в областях Белоруссии в 2024 г. 

Fig.5. Number of farmsteads in the regions of Belarus in 2024 

составлено авторами по данным 11 

 

 
11 Сколько в Беларуси агроэкоусадеб. URL: https://news.mail.ru/society/63988880/ (дата обращения: 

9.12.2025) 

https://news.mail.ru/society/63988880/


 
Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса. Т.12, № 2, 2026 

Research Result. Business and Service Technologies, 12(2), 2026 
111 

 

 
НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ТЕХНОЛОГИИ БИЗНЕСА И СЕРВИСА 

RESEARCH RESULT. BUSINESS AND SERVICE TECHNOLOGIES 

Интересен опыт Белоруссии и по 

налогообложению, кроме юридических 

лиц, налог на профессиональный доход 

(НПД) уплачивают и физические лица  

с 01 июля 2023 года, оказывающие услуги 

в сфере агроэкотуризма (табл. 2).  

Таблица 2 

Налогообложение в сфере агроэкотуризма в Белоруссии12 

Table 2 

Taxation in the field of agro-ecotourism in Belarus 

 

Категории 
Ставка налога на  

профессиональный доход 
Сумма дохода 

Доход получен от граждан, иностран-

ных организаций и индивидуальных 

предпринимателей (ИП), белорусских 

организаций и ИП 

10% < 60 000 белорус-

ских рублей  

20% > 60 000 белорус-

ских рублей 

 

 

На наш взгляд, можно использовать 

опыт Белоруссии в России, так как агро-

экоусадьбы позволяют не нарушать образ 

жизни местного населения, одновременно 

обеспечивая его работой (мастер классы, 

гостеприимство, ремесло) и сохраняя 

народные традиции и промыслы, культуру 

региона. Основные черты деятельности 

агроусадеб в Белоруссии представлены в 

табл. 3. 

Таблица 3  

Характерные черты деятельности агроусадеб в Белоруссии 

Table 3 

Characteristic Features of Agritourism Activities in Belarus 

 

Характеристика Содержание 

Разрешение Для ведения хозяйственной деятельности надо получить одобре-

ние в райисполкоме 

Количество комнат Для агроэкотуристов число комнат не более 10 

Подсобное  

хозяйство 

Надо вести личное подсобное хозяйство, либо производить и пе-

рерабатывать на территории сельхозпродукцию 

Количество услуг Оказание не менее двух видов услуг, возможность знакомить гос-

тей с природой, архитектурными объектами, национальными тра-

дициями 

Ответственность За нарушение порядка несут ответственность как собственники 

усадеб, так и гости 

Ограничения Введены заградительные меры при проведении банкетов, тор-

жеств и т.д. вблизи соседних жилых домов  

Договорные  

отношения 

Договор на оказание субъектом агроэкотуризма услуг агроэкоту-

ристам; договор на оказание услуг между субъектом агроэкоту-

ризма и туроператором 

 

 

 

 

 

 

 

_______________________________ 
12 Количество туристов в агроусадьбах Беларуси. URL: https://vk.com/wall-74552614_772666 (дата 

обращения: 19.12.2025) 

https://vk.com/wall-74552614_772666
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В России сельские территории уни-

кальны: Краснодарский край может актив-

но предлагать дегустацию вин и иных 

сельскохозяйственных продуктов, Мос-

ковская область – продукты животновод-

ства, Башкортостан – пасеки с башкирским 

медом, Новосибирская область – кедровые 

орехи на сельскохозяйственных подворьях. 

По мнению авторов, этими особенностями 

территорий должны воспользоваться все 

заинтересованные стороны для активного 

внедрения в повседневную сельскую 

жизнь разнообразных услуг как драйвера 

социально-экономического развития сель-

ских территорий. Необходимо найти «точ-

ки роста» услуг для развития сельских 

территорий в России, используя опыт Бе-

лоруссии.  

Важно формировать наиболее вос-

требованные для посещений объекты агро-

туризма, модернизировать инфраструкту-

ру, создавать бренды направлений. Не-

смотря на усилия государства по созданию 

благоприятных условий для развития сель-

ских территорий, полевые исследования 

позволили выделить аспекты, которые су-

щественно затрудняют их реализацию.  

Во-первых, результаты исследования 

показали неравномерность развития услуг 

на сельских территориях. Есть как попу-

лярные и развитые направления для ту-

ризма, так и сельские поселения, и малые 

города, которые не имеют возможностей 

привлекать туристов.  

Во-вторых, для сельского предпри-

нимателя / фермера в силу занятости 

сложно найти время для подготовки про-

екта на получения гранта «Агротуризм». 

Нужно иметь соответствующие навыки как 

для выполнения формальных требований 

подготовки проекта, так и для защиты его 

перед конкурсной комиссией региона. Для 

крупных же агрохолдингов («Риф» (с 2023 

г. «Родные поля»), «Астон», «Юг России» 

и др.) занятие сельским туризмом пред-

ставляется незначительным бизнесом и не 

представляет интереса. 

В-третьих, малый и средний сельский 

бизнес, в основном, не продвигает свой 

сельскохозяйственный продукт в социаль-

ных сетях, интернет-пространстве. Их 

услугами (дегустация и покупка экологи-

чески чистых продуктов) пользуется не-

большое число посетителей. Возведение на 

своих землях средств размещения для при-

ема туристов требует перевода земель 

сельскохозяйственного назначения в дру-

гую категорию и возможно только по ре-

шению регионального органа власти. 

В-четвёртых, крупные туроператоры 

(например, «Алеан», «Мультитур», «Дель-

фин»), специализирующиеся на внутрен-

нем туризме, не рассматривают взаимо-

действие с агроусадьбами и другими хо-

зяйствующими сельскохозяйственными 

субъектами, предоставляющими услуги 

сельского туризма в силу низкой рента-

бельности. Как представляется, для них 

размещение туристов в агроусадьбах не 

является конкурентным потоком.  

Заключение (Conclusions). На осно-

вании проведённых авторами аналитиче-

ских исследований можно сделать следу-

ющие выводы. Пандемия и геополитиче-

ская обстановка изменили предпочтения 

россиян: снизился интерес к посещению 

густонаселённых территорий, растут по-

ездки на природу, увеличивается внимание 

к сельским территориям как направлениям 

туристических поездок с изучением дере-

венского быта и образа жизни. Услуги иг-

рают важную роль в развитии сельских 

территорий как в России, так и в других 

странах, за счёт мультипликативного эф-

фекта и улучшения жизни на селе. Разно-

образие видов услуг, в том числе и тури-

стических – это не только отдых, но и по-

гружение в национальную культуру, быт и 

традиции местного населения, знакомство 

с гастрономией, полная «перезагрузка» в 

экологически чистых районах страны.  

В России неравномерно предостав-

ляются услуги, что обусловлено инфра-

структурными и финансовыми возможно-

стями регионов. Проведённое исследова-

ние показало, что услуги могут стать драй-

вером развития сельских территорий пу-
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тём улучшения качества жизни и обеспе-

чения рабочими местами. Однако ограни-

ченность ресурсов, неразвитая инфра-

структура, транспортная необеспеченность 

и удаление от крупных городов и центров 

приводит к медленному развитию туризма 

в сельской местности.  Ожидания горожан 

от отдыха в селе во многом не совпадают с 

реалиями жизни сельских жителей.  

Вместе с тем, полученные результаты 

могут быть использованы при разработке 

направлений развития сельских террито-

рий при взаимодействии с бизнес-

структурами и местными органами власти, 

которые принимают ключевые решения на 

местах. 

Для развития услуг в сельской мест-

ности важно создавать благоприятные со-

циально-экономические условия для жиз-

ни. Необходимо развивать услуги, которые 

способствуют финансовым поступлениям 

в местные бюджеты и дополнительным 

доходам жителей, формируя бизнес-среду 

на сельских территориях. Услуги могут 

стать драйвером развития, создавая новые 

рабочие места и способствуя росту нало-

говых поступлений. Посещения сельских 

территорий позволяют изучить культурно-

исторические и этнографические особен-

ности России, развивать сельский туризм и 

агротуризм. Формирование туристической 

привлекательности данных территорий 

должно опираться на активную позицию 

региональных и местных органов, консо-

лидацию усилий власти, бизнеса и про-

свещения населения. Для роста спроса на 

посещение сельских территорий важно со-

здать точки притяжения (роста) путём 

формирования межрегионального сотруд-

ничества с объединением ресурсов села и 

города.  
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