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Аннотация. В настоящее время в России существует существенная потреб-

ность в развитии инновационного предпринимательства. Сегодня для интенси-

фикации экономического развития, а также повышения конкурентоспособно-

сти экономики государства важно обеспечить не только количественные эко-

номические показатели, но и способствовать развитию сферы инновационной, 

интеллектуальной деятельности, создавать благоприятные условия для разви-

тия инновационного предпринимательства. Прежде всего, это связано с тем, 

что в связи с теми санкциями на поставки высокотехнологичных товаров, ко-

торые были введены недружественными странами, Россия осталась без поста-

вок многих позиций товарной номенклатуры, которая относится к тем товарам, 

которые обеспечивают функционирование отечественной промышленности. В 

связи с данными событиями, отечественная промышленность, прежде всего ав-

томобилестроительная, испытывает большие трудности в производстве про-

дукции для конечного потребителя. Количество санкций, которое введено про-

тив России, является беспрецедентным в мировой практике. Без развития соб-

ственного инновационного предпринимательства РФ рискует столкнуться с 

технологическим откатом во многих отраслях народного хозяйства, что приве-

дет к снижению конкурентоспособности отечественных товаров и окончатель-

ного вытеснения их с мировых рынков. Изучение мирового опыта в данном 

направлении показывает, что на интенсификацию инновационного предприни-

мательства существенно влияет общая мотивация на создание, использование 

инноваций и их продуктов. Взаимовыгодное сотрудничество участников инно-

вационной деятельности способствует технологическому обновлению хозяй-

ствующих предприятий, обеспечивает рост промышленности, создание высо-

котехнологических производств. В связи с вышеизложенным, автором настоя-

щей статьи была предпринята попытка научного анализа и критического 

осмысления проблемы управления развитием инновационного предпринима-

тельства в современной России. В дальнейшем результаты анализа помогут 

mailto:marinakmk303@yandex.ru
https://www.scopus.com/redirect.uri?url=https://orcid.org/0000-0003-1094-5457&authorId=57195284340&origin=AuthorProfile&orcId=0000-0003-1094-5457&category=orcidLink


 

Научный результат. Технологии бизнеса и сервиса.  Т.9, № 2, 2023 
Research Result. Business and Service Technologies, 9(2), 2023 

124 

 

внести положительный опыт в решении проблем, связанных с инновационным 

предпринимательством. 
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Abstract. Currently, there is a significant need in Russia for the development of in-

novative entrepreneurship. Today, in order to intensify economic development, as 

well as to increase the competitiveness of the state economy, it is important to pro-

vide not only quantitative economic indicators, but also to promote the development 

of the sphere of innovation, intellectual activity, and create favorable conditions for 

the development of innovative entrepreneurship. First of all, this is due to the fact 

that due to the sanctions on the supply of high-tech goods that were introduced by 

unfriendly countries, Russia was left without supplies of many items of the commod-

ity nomenclature, which refers to those goods that ensure the functioning of the do-

mestic industry. Due to these events, the domestic industry, primarily the automotive 

industry, is experiencing great difficulties in producing products for the end consum-

er. The number of sanctions imposed against Russia is unprecedented in world prac-

tice. Without the development of its own innovative entrepreneurship, the Russian 

Federation risks facing a technological rollback in many sectors of the national econ-

omy, which will lead to a decrease in the of domestic goods and their final displace-

ment from world markets. The study of world experience in this area shows that the 

intensification of innovative entrepreneurship is significantly influenced by the gen-

eral motivation to create, use innovations and their products. Mutually beneficial co-

operation of participants in innovation activities contributes to the technological re-

newal of economic enterprises, ensures the growth of industry, the creation of high-

tech industries. In connection with the above, the author of this article has attempted 

a scientific analysis and critical understanding of the problem of managing the de-

velopment of innovative entrepreneurship in modern Russia. In the future, the results 

of the analysis will help to bring positive experience in solving problems related to 

innovative entrepreneurship. 
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Введение (Introduction). Нет ни од-

ного субъекта хозяйственной деятельно-

сти, который бы не признавал необходи-

мость активизации инновационного пред-

принимательства. Этот факт объясняется 

тем, что инновации, воплощённые в кон-

кретном продукте, дают конкретные кон-

курентные преимущества. Но нельзя не 

указать и факт того, что в РФ развитие ин-

новационного предпринимательства суще-

ственно тормозится определёнными фак-

торами внешней среды, что негативно вли-

яет на увеличение числа предприятий, за-

нимающихся внедрением инноваций, а в 

целом снижает эффективность инноваци-

онных процессов (Токаева, 2022: 317). 

В функционировании инновационно-

го предпринимательства в России, разви-

вающегося в условиях технического про-

гресса, выделяют несколько основных 

тенденций (Иванов, 2022: 68): 

- ведущая роль в производстве инно-

ваций принадлежит предпринимательско-

му сектору экономики; 

- реализация идеи инновации и во-

площение её в конкретный продукт проис-

ходит за небольшой промежуток времени, 

который постоянно сокращается: 

- увеличивается объём рынка инно-

вационных технологий с изменением его 

структуры; 

- между странами, регионами мира 

наблюдается значительное неравенство в 

реализации инновационных идей, выра-

женное в наличии технологических, фи-

нансовых ресурсов; 

- стратегии развития местных техно-

логий имеют низкую степень согласован-

ности с региональными и глобальными 

технологиями. 

Совсем недавно на производство ин-

новаций предпринимательский сектор 

экономики влиял незначительно. Преиму-

щественно инновации создавались в ака-

демических учреждениях НИИ и лабора-

ториях, и только затем часть из них выхо-

дила в производство. И в этом случае связь 

между предпринимательским сектором и 

производителями инноваций была слабой. 

В средине ХХ века бизнес и наука 

стали активно сотрудничать. Это привело 

к стремительному увеличению практиче-

ских инновационных идей и их реализации 

с использованием возможностей предпри-

нимательского сообщества. Бизнес стал 

напрямую участвовать в производстве ин-

новаций и инновационных продуктов 

(Гайдаренко, 2022: 638). 

В настоящее время феномен иннова-

ционного предприятия представляет собой 

комплекс, объединяющий такие подсисте-

мы, как образование и наука, мобильность 

адаптации к внешней среде, финансовые 

ресурсы, готовность к инновациям, спо-

собность в полном объёме использовать 

государственную поддержку. Нельзя 

назвать субъект предпринимательства ин-

новационным, если в его деятельности от-

сутствует даже один из вышеперечислен-

ных элементов. 

Цель исследования (The aim of the 

work). Рынок инновационного предпри-

нимательства стремительно развивается 

под воздействием научно-технического 

прогресса. Это требует от всех участников 

инновационных процессов технической, 

технологической готовности к внедрению 

передовых технологий в производство. 

Из перечня факторов, непосред-

ственно влияющих на развитие инноваци-

онного предпринимательства, необходимо 

выделить три главных, тормозящих дан-

ный процесс. Это отсутствие достаточного 

финансирования научно-технических ис-

следований в национальной экономике; 

небольшой вклад венчурного бизнеса в 

финансирование инновационных идей; 

слабая мотивация для активизации созда-

ния и внедрения инноваций (Удальцова, 

2022: 268). 

Предпринимательская инициатива 

должна исходить от хозяйствующих субъ-

ектов, которые заинтересованы в стимули-

ровании инновационной деятельности, её 

результативности. Такой подход серьёзно 

повысит эффективность инновационного 

процесса. 

Материалы и методы исследова-

ния (Materials and Methods). Изучение 
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мирового опыта в данном направлении по-

казывает, что на интенсификацию иннова-

ционного предпринимательства суще-

ственно влияет общая мотивация на созда-

ние, использование инноваций и их про-

дуктов. Взаимовыгодное сотрудничество 

участников инновационной деятельности 

способствует технологическому обновле-

нию хозяйствующих предприятий, обеспе-

чивает рост промышленности, создание 

высокотехнологических производств (Ба-

бикова, 2020: 706). 

Одним из направлений современных 

научных исследований является изучение 

вопросов активизации инновационных 

процессов, повышения их эффективности, 

развитие инновационного предпринима-

тельства. Вместе с этим подвижность 

внешней среды, её сложная структура и не 

всегда предсказуемое будущее создают 

большие проблемы для дальнейшего раз-

вития инновационных процессов. Решение 

современных задач в этой области требует 

совершенствования механизмов и инстру-

ментов стимулирования инновационной 

деятельности предпринимателей. 

Нужно отметить, что в Российской 

Федерации организована планомерная ра-

бота по коммерциализации инновационной 

деятельности, что выражается в стимули-

ровании работы в сфере практического ис-

пользования инноваций, финансовой под-

держке бизнеса, активно использующего 

инновационные идеи, налоговых льготах 

для субъектов инновационного предпри-

нимательства, систематизации инструмен-

тов, направленных на повышение привле-

кательности инновационного бизнеса. 

В каждой стране, обратившей внима-

ние на развитие инновационного предпри-

нимательства, данное направление реали-

зуется с учётом национальных интересов и 

стратегий, цели которых в первую очередь 

учитывают локальные приоритеты, что 

приводит к их нестыковке с глобальными 

стратегиями. 

Национальные стратегии в подавля-

ющем большинстве направлены на созда-

ние искусственного интеллекта, передачу 

большого объёма данных, Интернет вещей 

и др. Но перед ними стоит единая цель – 

повышение конкурентоспособности опре-

делённой отрасли. При этом вопрос устой-

чивого развития вышеперечисленных об-

ластей во многом зависит от стимулов для 

технологических изменений (Кинзябула-

това, 2022: 88). 

В научной литературе достаточно 

много публикаций на тему интенсификации 

инновационного предпринимательства. Но в 

своём большинстве, они рассматривают раз-

витие малого, среднего бизнеса в направле-

нии инновационной деятельности. 

Инновационное предприниматель-

ство – это непрерывный поток инноваци-

онных идей, требующих разработки и 

внедрения в производство. Поэтому во-

просы активизации работы в данном 

направлении для экономики России тре-

буют особого внимания. 

Дальнейшие исследования развития 

инновационной активности предпринима-

тельства должны способствовать выявле-

нию факторов, мешающих совершенство-

ванию качества инновационной деятельно-

сти хозяйствующих субъектов, поиску ре-

шений для их устранения. 

Если рассматривать инновационное 

предпринимательство в широком смысле, 

то оно представляет собой деятельность по 

поиску новых идей, подходов, способов 

производства, продуктов, сырья, необхо-

димых для удовлетворения потребностей 

потребителей. Для инновационного пред-

принимательства характерны все элемен-

ты, составляющие инновационный цикл, 

начиная от инновационной идеи и закан-

чивая конкретным рыночным продуктом. 

К субъектам инновационного предприни-

мательства относят любые структуры, ра-

ботающие в области инновационной дея-

тельности и проявляющие инвестицион-

ную активность. При этом инновационная 

деятельность характеризуется следующи-

ми особенностями (Попова, 2022: 629): 

- гибкость, без которой невозможно 

выдерживать постоянную конкуренцию и 

обновлять ассортимент продукции; 

- креативность, способствующая 

притоку новых инновационных идей, не-
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обходимых для создания современных 

продуктов; 

- скорость реакции на изменяющиеся 

запросы потребителей. 
Для интенсификации инновационной 

деятельности целесообразно сделать ак-
цент на определении положительных и от-
рицательных сторон инновационного 
предпринимательства, путях его активиза-
ции и угрозах для развития в Российской 
Федерации. 

Результаты исследования и их об-
суждение (Results and Discussion). Для ре-
ализации данных принципов необходимо 
чётко оценить сегодняшний уровень инно-
вационной деятельности, наличие финансо-
вого и кадрового потенциала её развития, 
установить взаимовыгодные отношения 
между участниками инновационных про-
цессов, проанализировать потребность эко-
номики и общества в конкретных иннова-
циях, определить их эффективность и др. 

Анализ основных составляющих 
оценки эффективности инновационного 
предпринимательства позволяет сделать 
определённые выводы о путях активиза-
ции работы в этом направлении. Статисти-
ка даёт нам информацию о том, что только 
16% от всего числа промышленных орга-
низаций можно отнести к субъектам инно-
вационной деятельности. Доля предприя-
тий, внедривших инновации, примерно та-
кая же. Годовые колебания показателей не 
превышают 2-3%. Однако в отдельные пе-
риоды, начиная с 2010 года, предприятия 
находятся на пике подъёма инновационной 
активности. 

Вместе с этим нужно отметить, что 
внедрение инноваций на предприятиях в 
2021 году продемонстрировало снижение 
на 2%, в то время как в 2018 году этот по-
казатель составлял 3%. По сравнению с 
2020 годом, в 2021 году показатель увели-
чился почти вдвое. Это объясняется тем, 
что в общем объёме продаж существенно 
возросла доля инновационной продукции, 
поставки которой были нарушены вслед-
ствие пандемии COVID-19. 

Интенсификация инновационного 
предпринимательства имеет следующие 
перспективы (Хасаншин, 2019: 96): 

- наличие научного и кадрового по-

тенциала высокого уровня, способного со-

здавать и продвигать новые идеи. Накоп-

ленный ранее опыт позволяет активизиро-

вать инновационную деятельность на 

предприятиях, опираясь на сотрудничества 

бизнеса с наукой; 

- слабыми местами развития иннова-

ционного предпринимательства являются: 

отсутствие достаточного финансирования 

образования, науки; снижение эффектив-

ности инновационных процессов. Всё это 

требует нивелирования данных проблем в 

инновационной сфере; 

- к направлениям работы по активи-

зации инновационного предприниматель-

ства относят: повышение мотивации и 

стимулирование создания инновационных 

идей, их внедрения; развитие научно-

инновационного потенциала; переориен-

тирование источников финансирования 

новых технологий и продуктов за счёт со-

здания бизнес-университетов, внедрения 

стартапов, интеграции образования с биз-

несом; создание нормативно-правовой ба-

зы, регулирующей инновационное пред-

принимательство; повышение уровня раз-

вития и культуры инновационного пред-

принимательства; 

- основными препятствиями, тормо-

зящими активизацию инновационной дея-

тельности, являются: административный 

барьер, финансовые трудности в виде вы-

соких банковских процентных ставок; от-

сутствие хорошо развитой инновационной 

инфраструктуры; слабая подготовка кад-

ров, участвующих в создании инноваций; 

сложность оформления документов, под-

тверждающих право на интеллектуальную 

собственность; отсутствие мотивации к 

созданию и внедрению инновационных 

идей. 

Систематизируя результаты иннова-

ционной деятельности, необходимо обра-

тить особое внимание на практическую 

реализацию важных направлений развития 

инновационного предпринимательства в 

Российской Федерации. В число таких 

направлений входят следующие. 
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Блок № 1. Создание эффективной 

инновационной инфраструктуры. Целью 

данного блока является устранение пре-

пятствий на пути развития подобной ин-

фраструктуры. Задачи данного блока (Ве-

рееменко, 2019: 8): 

- организация инновационной инфра-

структуры на уровне муниципалитетов; 

- поощрение создания бизнес-

инкубаторов, современных технопарков, 

центров развития инноваций на базе  

ВУЗов; 

- сбор базы данных инновационных 

идей и предложение инноваций заинтере-

сованным сторонам; 

- консультация производителей ин-

новаций по вопросам защиты интеллекту-

альной собственности, маркетингу, созда-

ния стартапов и т.п. 

Блок № 2. Увеличение объёмов вы-

хода инновационного продукта, экспорт 

продукции, изготовленной с помощью вы-

соких технологий. Основные задачи дан-

ного блока: организация комплекса меро-

приятий, направленных на увеличение до-

ли инновационной продукции в промыш-

ленном производстве, развитие экспорта 

высокотехнологичных товаров (Соколов, 

2021: 29). 

Базовые направления развития инно-

вационных сфер бизнеса: 

1. Создание широко разветвлённой 

инновационной инфраструктуры; 

2. Увеличение объёмов выхода инно-

вационного продукта, экспорт продукции, 

изготовленной с помощью высоких техно-

логий; 

3. Увеличение спроса на продукты 

инновации; 

4. Разделение финансовых потоков, 

направленных на финансирование науки и 

инновационной деятельности; 

5. Финансовая и административная 

поддержка инновационного предпринима-

тельства на уровне регионов и отдельных 

муниципалитетов; 

6. Создание и поддержка институци-

ональной среды, способствующей разви-

тию инновационной деятельности; 

7. Информационное сопровождение 

инновационного предпринимательства; 

8. Повышение общей инновационной 

культуры инновационного предпринима-

тельства, выражающееся в следующих 

направлениях: 

- прогнозирование развитие иннова-

ционной деятельности на макро- и микро-

уровнях, мониторинг развития инноваци-

онных технологий; 

- производство высоких технологий в 

Российской Федерации; 

- трансферт технологий; 

- поиск возможностей импортозаме-

щения зарубежных продуктов инноваций. 

Блок №3. Поощрение спроса на про-

дукты инновации. 

В группу данного блока входят зада-

чи, решающие проблемы устранения пре-

пятствий для реализации инновационных 

идей и стимулирования спроса на иннова-

ционные продукты, возникающие со сто-

роны государственных органов власти и 

подведомственных структур (Верееменко, 

2019: 165). 

В перечень таких задач входит: 

- льготное налогообложение для 

компаний и предприятий, изготавливаю-

щих, применяющих и приобретающих ин-

новационные технологии и продукцию; 

- организация государственных заку-

пок продукции, изготовленной по иннова-

ционным технологиям; 

- компенсация затрат предпринима-

телям, работающих в бизнес-инкубаторе в 

течение первых трёх лет. Максимальный 

процент компенсации за первый год 60%, 

за второй год 40%, за третий год 20%. 

Блок №4. Разделение источников фи-

нансирования инновационной деятельно-

сти и научно-технической деятельности. 

Основной задачей данного блока является 

устранение препятствий, ограничивающих 

финансирование инноваций, научно-

технической деятельности из бюджета 

страны (Татарников, 2020: 453): 

- создание и внедрение в практику 

комплекса нормативно-правовых докумен-

тов, регламентирующих работу венчурных 
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фондов и других инструментов инвестиро-

вания инновационных проектов; 

- организация консультационного 

сопровождения предпринимателей по во-

просам привлечения финансовых средств к 

инновационным проектам в виде инвести-

ций, международных грантов и т.п.; 

- предоставление субъектам инвести-

ционного предпринимательства налоговых 

каникул; 

- увеличение списка высокотехноло-

гичного оборудования, инновационных 

технологий, импортируемых в РФ и необ-

лагаемых ввозной пошлиной; 

- государственная гарантия стабиль-

ности процентных ставок банковских кре-

дитов, их субсидирование в случае заклю-

чения экспортных контрактов на поставку 

инновационной продукции, технологий. 

Блок №5. Организация и развитие 

системы поддержки инновационного 

предпринимательства на уровне регионов 

и муниципалитетов. Приоритетной задачей 

данной группы является устранение про-

блем, мешающих созданию эффективно 

действующей системы поддержки иннова-

ционного предпринимательства на регио-

нальном и муниципальном уровнях. Для 

решения поставленной задачи необходимо 

создать специальные фонды для оказания 

образовательной, финансовой, информа-

ционной поддержки инновационного 

предпринимательства. 

Блок №6. Формирование социаль-

ных, политических, юридических правил, 

благоприятно воздействующих на разви-

тие инновационной деятельности. Этот 

блок состоит из задач, решение которых 

позволит устранить препятствия на пути 

создания эффективного комплекса законо-

дательных актов, регулирующих иннова-

ционное предпринимательство (Которо-

бай, 2022: 75): 

- повышение квалификации руково-

дителей инновационной деятельности; 

- цифровизация администрирования 

предприятий; 

- административная ответственность 

за несвоевременное внедрение инноваций; 

- участие профессионалов на каждом 

этапе реализации инновационной идеи; 

- устранение психологических  

барьеров; 

- создание системы обучение кадров, 

повышения их квалификации в области 

инновационных технологий, в том числе с 

помощью дистанционного образования; 

- формирование базы контактов всех 

участников инновационной деятельности 

для налаживания эффективного сотрудни-

чества в области инновационного пред-

принимательства. 

Блок №7. Создание эффективной си-

стемы информационной поддержки субъ-

ектов инновационной деятельности. Реше-

ние вопросов из данной группы позволит 

устранить барьеры, возникающие на пути 

организации качественного информацион-

ного обеспечения инновационных пред-

принимателей (Горбач, 2021: 90): 

- бесплатное консультирование субъ-

ектов инновационной деятельности; 

- формирование национальной си-

стемы информационной, консультацион-

ной поддержки бизнеса, работающего в 

сфере инноваций; 

- организация системы обмена ин-

формацией между субъектами инноваци-

онного предпринимательства. 

Блок №8. Повышение общей иннова-

ционной культуры в области инновацион-

ного предпринимательства. В перечень за-

дач данного комплекса входят вопросы 

преодоления барьеров, созданных по при-

чине низкого уровня общей инновацион-

ной культуры (Молчанова, 2021: 95): 

- осознание бизнесом социальной от-

ветственности перед обществом, страной 

за создание и внедрение инноваций; 

- формирование привлекательного 

имиджа современного предпринимателя, 

работающего в сфере инноваций. 

Заключение (Conclusions). Взяв за 

основу результаты исследования, можно 

сделать вывод о том, что для развития со-

временного инновационного предприни-

мательства в Российской Федерации по-

требуется решить ряд достаточно сложных 

задач. 
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Инновационное предприниматель-

ство динамично развивается, что положи-

тельно сказывается на постоянном притоке 

новых инновационных идей и их практи-

ческой реализации. 

Однако сегодня инновационное 

предпринимательство нуждается в активи-

зации за счёт реализации специфических 

мероприятий следующего направления: 

формирование понимания сути инноваци-

онного обеспечения запросов националь-

ной экономики, создание условий для 

производства конкурентоспособного ин-

новационного продукта; расширение ис-

точников финансирования проектов, свя-

занных с разработкой и внедрением инно-

вационных технологий, производством 

инновационной продукции; установление 

тесных рабочих контактов между всеми 

участниками инновационного предпри-

нимательства. 
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